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EN DEL AV
DIN VARDAG

Vi pa Vaxjo Energi tar vart ansvar for samhallets utveckling pa storsta
allvar. Det innebar att vi agnar var vardag at att skapa och leverera
varme, el och bredband. Vi ar som allra bast nar vi marks som minst.
Men nar lampan lyser, nar du tar en varm dusch eller surfar runt pa
fibernatet, da ar det var vardag — som underlattar din.

VISION Att vara regionens sjilvklara infrastrukturaktor.

AFFARSIDE Med initiativrikedom skapar vi prisvirda och
samhdllsnyttiga tjanster som gor vardagen enklare
for vara kunder.

Med engagerade medarbetare ger vi branschens
basta service.

UPPDRAG Att skapa hallbar utveckling i Vixjéregionen och
affarsmassig samhallsnytta.

Det gor vi genom att:

e Tillhandahalla hallbar, efterfragad, vardefull och val
fungerande infrastruktur med tillhérande tjdnster.

Ladda Vaxjo som ett starkt varumarke och vara en
viktig del i att sakra att Vaxjo alltid ar attraktivt att
verka och bo i.

e Vara en motor i Vaxjos arbete med hallbar utveckling.

Utveckla var verksamhet pa ett satt som gor oss till
en attraktiv arbetsgivare.

Uthalligt leverera en marknadsmassig avkastning
och utdelning.
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TILLSAMM
GOR VI SKI

Vi kan nu bokfora ett kalenderar med 100
oerhort stolt over att vi tillsammans med
tillfredsstédllande sidtt med en varsam res

energi- och kommunikationsforetagetila

Lagom till 2020 ars borjan skrevs ett nytt kapitel'i Vaxjé
historia. All fjarrvarme, fjarrkyla och el produceras se
dess av férnybara, sekundara energiravaror fran de's
landska skogarna. Det betyder att vi levererar 100 pr
fornybar kraft, atervunnet fran rester och spill fran'n
liggande travaruindustri och skogsbruk, anda in i var
rummen hos Vaxjoborna.

Det kdnns fantastiskt kul och viktigt. Minst lika roligt
att konstatera att vi byggt en stabil vardekedja som @
tiv och hallbar 6ver tid. Tillsammans med vara kunde
vi undan annan samre energiproduktion och undvike
utslapp pa runt 150 000 ton fossil koldioxid arligen, a

vadret under aret. Samtidigt aterfor vi nyttig aska me
mineraler och naringsamnen till skog och mark:

Vaxjos kraftvarme bidrar ocksa till att balanseralande
energisystem. Trafikverkets expertgrupp ASEK bedo
samhéllsekonomiska vardet av att anvanda Vaxjos fja
i stallet for elbaserade varmepumpsalternativ till nar;
1 miljard kronor, bara for ar 2020. Fantastiskt! Ju fler
valjer fjarrvarme, desto mer fornybar el kan vi produc

Negativa utslapp nasta

Att skapa I6sningar som paverkar klimatet positivt ka
naturligtvis bra i magen. 2020 var det varmaste aret
Sverige och ett av de varmaste aren globalt.

Ska vi uppna en klimatneutral varld behover vi tvatta
atmosfaren fran redan gjorda utslapp. Vi har darfor fa
ett inriktningsbeslut om att satsa pa koldioxidinfangn
vinterdag i Vaxjo skulle vi kunna tvatta luften pa cirka
ton koldioxid, och bidra till att sanka nivan pa vaxthus
i atmosfaren. Med var fossilfria plattform bade vill'oc
vi astadkomma negativa utslapp, och flera naringsidk
redan uttryckt intresse att bidra. Det ar en samhallsin:
ing och de forslag till finansiering som samhallet nu fc
behover snabbt beslutas. Vi ar redo att skrida till ver

Stabila leveranser och framatriktade invester
Vara produkter och tjdnster utgor karnan i flera viktig
hallsfunktioner, inte minst ett oroligt ar som 2020. F6
kunder ar det viktigt med tillforlitliga och trygga leve
av dessa samhallsnyttor. Trots pagaende pandemi lyc
genomféra framatriktade investeringar och stabila'le
av el, varme, kyla och fiber. Vi kan ocksa summera yit
ett ar i ekonomisk balans.

Under radande pandemi har manga behovt arbeta el
studera pa distans. Allt fler digitala inslag utvecklasi

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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VIKTIGA

Modernisering av datacenter
halverar energianvandningen
Som ett led i arbetet att minska
klimatpaverkan moderniserar
Wexnet sitt dldsta datacenter i syfte
att 6ka energieffektiviteten. Bland
annat har man installerat solceller
pa taket som vid full drift star for
hélften av den eleffekt som behovs
i datacentret. Vidare har befintlig
kyllésning bytts ut till fjarrkyla dar
dven varme fran datacentret kom-
mer att dteranvindas i natet. Atgar-
derna kommer leda till en halvering
av energianvandningen samt 6kad
driftsakerhet.

Wexnet kopplar upp sopkarl
Under aret har Wexnet arbetat
tillsammans med SSAM, Vaxjo-
bostdder och Suez for att forverk-
liga en behovsanpassad témning
av sopkarl. 400 sopkarl runt om i
staden har forsetts med tradlosa
sensorer som meddelar nar karlen
borjar bli fulla. Genom att témma
karlen forst nar det behovs sparas
bade tid, pengar och miljo efter-
som sopbilarna anvander mindre
bransle.

HANDELSER UNDER

Vart vindkraftverk tas i drift
Under aret har vart vindkraft-
verk pa Hajsberget och sédra
Lansmansberget i varmlandska
Sunne kommun tagits i drift.
Vindkraftssatsningen gors till-
sammans med Tekniska Verken

i Link6éping och har byggts av
Bixia Byggvind.

Fjarrvdarmen i Vaxjo fyller 50 ar

Den 4 november var det 50 ar sedan den forsta fjarrvarmen levererades

i Vaxjo. Innan dess hade de flesta villor och fastigheter i staden sina egna
varmekallor, ofta eldade med ved eller olja. Forsta kunden att ansluta sig till
det nya fjarrvarmenatet, ar 1970, blev Vaxjobostader och kvarteret Vavaren
1 pé stadsdelen Oster. Snart féljde tusentals villor och fastigheter efter, vilket
har inneburit manga positiva effekter bade i narmiljon och for klimatet.

Vaxjo Energi erbjuder tankning av HVO

Vi sdanker elnatsavgiften
Den 1 maj sankte vi elndts-
avgiften for 37 000 privat- och
foretagskunder. Sankningen

var inplanerad sedan tidigare,
men skulle genomforas forst ar
2021. Pa grund av Coronakrisen
beslutade vi att inféra den redan
under 2020 for att underlatta for
de restauranger, frisorer, indu-

strier, butiker och manga andra
som kdmpar for att finnas kvar
nar krisen ar 6ver.

Fran och med oktober erbjuder vi vara brénsleleverantérer méjligheten att tanka
fornybar diesel, HVO100, pa Sandviksverket. Pa sa satt tar vi ytterligare ett steg
for att bidra till Vaxjo kommuns 6vergripande mal om att vara en fossilbranslefri
kommun 2030. Malet &r att hela var férsorjningskedja ska vara fossilbranslefri,
vilket dven inkluderar leverantorer av bransle och annat material.

Vaxjo Energi blir leverantor till Svenska kraftnats stérningsreserv
| samarbete med Bixia ar Vaxjo Energi, tillsammans med Vattenfall och Fortum,
numera en del av Sveriges viktiga elreserv. Det innebar att Sandviksverket nar
det behovs ska leverera 5 MW for att balansera och stabilisera Sveriges elnat.
Uppdraget stracker sig fran 1 juni 2020 till 31 maj 2021.
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Elverket vinner byggnadspriset 2020

Var ombyggda och moderniserade transformatorstation
Elverket vid Vattentorget i Vaxjo vann arets byggnads-
pris. Priset utses varje ar av byggnadsnamnden i Vaxj6
till en byggherre for ett projekt med god arkitektur och
anpassning till platsen.

Projekt for bioflygbransle

Under aret har vi deltagit i forstudien Fran flis till flygplan

i Smaland som syftar till att undersdka potentialen for
produktion av bioflygbrénsle i Smaland. | projektets slut-
rapport konstateras bland annat att det finns potential for
bioflygbransleproduktion i Smaland. Vi jobbar nu vidare
for att i framtiden kunna realisera férnybar flygbrénsle-
produktion pa Sandviksverket.

Koldioxidinfangning nasta steg i vardekedjan

| september fattade vi ett inriktningsbeslut att nar forutsattningarna
ges satsa pa en anlaggning for koldioxidinfangning, sa kallad BECCS.
Genom att fanga in koldioxid ur rokgaserna fran var férnybara el- och
varmeproduktion, komprimera den till flytande form och transportera
koldioxiden till sékra underjordiska bergsformationer dar den sakta
mineraliseras, kan vi skapa minusutslapp till atmosfaren. Tekniken
bidrar alltsa till att minska koldioxiden i atmosfaren och darmed
motverka klimatkrisen. En brett sammansatt statlig utredning, 2020:4
Vagen till en klimatpositiv framtid, pekar pa koldioxidinfangning och
negativa utslapp (BECCS) som ett av de mest kostnadseffektiva satten
att helt undanroja negativ klimatpaverkan till 2045, som det svenska
malet ar satt till.

Vaxjos storsta solcellsanlaggning invigs

| juni invigdes Vaxj0s storsta solcellsanlaggning pa taket pa Grand
Samarkand. Anlaggningen, som dgs av oss, tacker hela 3 800 m? av
taket och har en panelyta pa 1 300 m2 De 800 panelerna levererar
energi som motsvarar behovet av hushallsel for 45 normalstora
villor eller 100 lagenheter. Anldggningen kommer att minska koloxid-
utsldppen med 110 ton per ar berdknat pa om elen istéllet skulle
inhandlas pa den nordiska gemensamma elmarknaden.

Smartare virme hemma
Den 1 april lanserade vi den nya tjansten Smart
Varme som hjalper vara fjarrvarmekunder att halla
koll pa varmen i sina hus via mobilen. Man kan till
exempel sdnka temperaturen
nar man ar bortrest och félja sin
energianvandning over tid. Med
Smart Varme far vara kunder
battre komfort, energi-
besparingar och jamnare
temperatur.

Vaxjo Energi levererar solcellsanlaggning
till Petri Fastigheter

| juni paborjades monteringen av Storgatans forsta
solcellsanlaggning. Det handlar om 78 solpaneler pa
en yta av 133 kvadratmeter pa taket av fastigheten
Klostret 9 i centrala Vaxjo. Bestallaren ar Petri Fastig-
heter och Vaxj6 Energi star for leveransen. Solcells-
anlaggningen berdknas ge en produktion om cirka
23 000 kWh per ar.

Ny rékgaskondensor pa
Sandviksverket

Under aret har vi byggt en ny rokgas-
kondensor till Sandvik 3 for att kunna ta
till vara pa restenergin i rokgaserna som
bildas i fjarrvarmeverket. Med rokgaskon-
densorn kommer vi kunna utvinna ytter-
ligare drygt 2025 megawatt ur branslet,
sekundara energiravaror fran narliggande
travaruindustrier och skogsbruk —en fin
regional symbios.

Smart sensornat i Tingsryd

Tingsryds kommun och Wexnet satsar till-
sammans pa smart sensornat i kommunen.
Det innebaér att Tingsryd blir en av de forsta
landsbygdskommunerna i Sverige med en
beraknad tackning av smart sensornat pa
over 80 procent. Med hjalp av smarta sen-
sorer kan man till exempel styra gatubelys-
ningen i kommunen, halla koll pa vatten-
nivaer, livbojar och badtemperaturer.

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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VAXJO ENERGI | KORTHET

KUNDLOFTE

En del av din vardag — och en annorlunda hallbar framtid

OMSATTNING

866 MSEK

RESULTAT

109 MSEK

165 mdn

SAMVERKA

55 kvinnor .
STARKT MILIOFOKUS

Ju fler som viljer fjarrvdarme
9 desto mer fornybar el kan
vi producera — det gor stor
220 MEDARBETARE skillnad for klimatet.

NARVARA

UTMANA

Vidra kdrnvdrden fungerar som var
ledstjéirna och visar hur vi vill vara och
agera mot varandra, vara kunder och
samarbetspartners.

For varje kg CO,e som Viixjo Energis verksamhet
gav upphov till under 2020 bidrog Viixjé Energi
samtidigt till att utslédpp av 4,8 kg CO,e kunde
undvikas pa annat hdll.

Fjarrvarmen Vi tror pa kraften tillsammans
i Vé)(ja ﬁrar Vart viktiga uppdrag ar att géra din vardag

Men vi jobbar ocksa for en
o storre sak: Ett hallbart Vaxjo.
Genom att vara kund hos
Vaxjo Energi ar du med

och bidrar till en annor-
lunda, hallbar framtid.

ljusare, varmare och mer uppkopplad.

Q? \lf\§

[~ 2
[~ 2
[~ 2
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VAXJO ENERGI ERBJUDER TANKNING AV HVO TILL LEVERANTORER AV BRANSLE
”Genom att tanka HVO istdllet for fossil diesel gar
det att minska utsldppen av vixthusgaser med

uppemot 90 procent. Det innebdir cirka 200 ton B
koldioxid — per lastbil.” —

Ragnhild Oskarsson, branslechef Vaxjo Energi

ANTAL KUNDANLAGGNINGAR NYANSLUTNINGAR LEDNINGAR

v 32 229 St oo G St w1441 mil
e & 647 St w 4,5 mil

KRAFT OCH VARME

ANTAL KUNDANLAGGNINGAR NYANSLUTNINGAR SALD VARME

e 1 690 St v 18 St 498 GWh

Foretag ] 522 St Foretag 40 St SALDEL
174 GWh

DISTRIBUTIONSLEDNING SALD KYLA

45,4 mil 15 GWh

ANTAL KUNDANLAGGNINGAR NYANSLUTNINGAR ANTAL TJANSTELEVERANTORER

e 39 894 St e & 162 St 20 st

Foretag 2 ]93 St Foretag ]92 St FIBERLANGD
395 mil

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 9



10

SA HAR STYRS VART
HALLBARHETSARBETE

Vaxjo Energi ar ett helagt dotterbolag till Vaxjo Kommunféretag, som till hundra
procent dgs av Vaxjo kommun. Bada bolagen har sitt sdte i Vaxjé kommun.

Vaxjo Energi vill pa basta satt ta ansvar for samhallets hall-
bara utveckling. Verksamheten drivs enligt affarsméassiga
principer med fokus pa vara kunder och de principer som
framgar av bolagsordningen, dgardirektivet samt Vaxjo
kommuns styrkedja med det strategiska programmet
Hallbara Vaxjo 2030 som vagledande.

Verksamheten inom Vaxjo Energikoncernen bedrivs i
huvudsak i moderbolaget Vaxjo Energi AB samt de tva
dotterbolagen Vaxjo Energi EInat AB och Wexnet AB.
Wexnet AB har i sin tur ett helagt dotterbolag, Sankt
Sigfrid kommunikation AB. Utover detta har Vaxjo Energi
ytterligare ett dotterbolag, Bioenergigruppen i Vaxjo AB.
Detta bolag ingar dock inte i denna redovisning.

Styrelserna for Vaxjo Energis moder- och dotterbolag ar
politiskt tillsatta och utses av agarna. Darutdver utser de
anstélldas organisationer tva ledamoter med tva supp-
leanter. Styrelsen arbetar enligt Svensk kod for bolagsstyr-
ning och en arbetsordning. Styrelsen for Vaxjo Energi AB
ansvarar for upprattande och utgivning av ars- och hallbar-
hetsredovisningen och ordférande ar Christer Wanehed.

Vaxjo6 Energis overgripande mal
utifran fem perspektiv

MEDARBETARE
OCH LEDARSKAP

En attraktiv arbetsgivare

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

EKONOMI

Ekonomi i balans

HALLBAR UTVECKLING

Innovation och prisvarda produkter

KVALITET OCH
SKAPA VARDE

Okad effektivitet

Vd for Vaxjo Energi AB, Erik Tellgren, ansvarar for den
|I6pande forvaltningen, inklusive ansvar for hallbarhets-
fragorna, enligt styrelsens riktlinjer och vd-instruktion. Vi
pa Vaxjo Energi arbetar utifran en femarig affarsplan med
mal inom de fem perspektiven Hallbar utveckling, Eko-
nomi, Kund, Kvalitet och skapa varde samt Medarbetare
och ledarskap. Respektive affairsomrade ansvarar for att,
genom operativ malstyrning, arbeta for att uppsatta mal
nas. Dessutom finns tvarfunktionella utvecklingsteam
tillsatta for att bidra till ett gemensamt arbetssatt med
standiga forbattringar i fokus. Syftet med hallbarhetsredo-
visningen ar att folja upp maluppfyllelse av affarsplanens
mal samt att sakerstalla att Vaxj6 Energis verksamheter
bidrar till hdllbar utveckling. Den verksamhet som bedrivs
vid Sandviksverket ar tillstandspliktig enligt miljobalken
och foljs upp genom arliga periodiska besiktningar och
genom den arliga miljérapporten vi lamnar till lansstyrelsen.

KUND

Kundnéjdhet

©;

=

£



Vara styrande dokument

Vi ar en del av Vaxjo kommunkoncern och foljer dess
styrkedja med Hallbara Vaxjo 2030 som ger den langsiktiga
inriktningen for kommunens utveckling och kommunfull-
maktiges budget som anger koncernévergripande mal

for framforvarande ar. Vaxjo Energi har dven tagit fram
egna styrande dokument for att sdkerstalla en hallbar
utveckling. Strategisk plan 2030 anger bolagets langsiktiga
inriktning och bryts ner pa medellang sikt i affarsplanen.

Budget och verksamhetsplaner konkretiserar vart upp-
drag. Alla styrande dokument som policyer, rutiner och
instruktioner finns lattillgangliga i vart ledningssystem.
Bland annat finns miljopolicy, arbetsmiljopolicy, personal-
policy, mangfaldsprogram, jamstalldhetsplan, policy for
gavor, resepolicy, ldnepolicy, sponsringspolicy, policy for
upphandling och inkép samt attestrutiner. Dessa styrdoku-
ment revideras arligen.

VD
o STAB
UTVECKLING STRATEGI OCH
OCH o OMVARLDS-
KVALITET RELATIONER
AFFARSOMRADEN GEMENSAMMA TJANSTER
ELNAT KRAFT & VARME WEXNET HR EKONOMI MARKNAD

En 6vergripande bild pa hur Vaxjo Energi ar organiserat efter vara affarsomraden.

Hallbarhetsrapportering

2017 implementerades lagen om obligatorisk hallbarhets-
rapportering for foretag av viss storlek. Lagkravet innebar
att foretag ska rapportera sin affairsmodell, sina policyer,
uppfdljning och resultat av dessa, vasentliga risker och
hur foretaget hanterar riskerna samt hallbarhetsrelate-
rade centrala resultatindikatorer som ar relevanta for
verksamheten. Omraden som ska berdras ar miljo, sociala
forhallanden och personal, manskliga rattigheter och
anti-korruption. Lds mer om vara val av vasentliga
hallbarhetsfragor for var verksamhet pa s. 21.

Ledningssystem

For att sakerstalla att vi tar fullgott miljdansvar med stan-
diga forbattringar ar hela var verksamhet ISO 14001-
certifierad. Verksamhetens miljdarbete foljs upp genom
arliga interna och externa revisioner da vi kontrollerar att
vi efterlever kraven och forbattrar oss mot vara satta mal.
Andra delar av verksamhetens arbete, sa som hélsa och
sdkerhet styrs ocksa genom vart ledningssystem.

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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VARA AFFARSOMRADEN

ELNAT j/ Py e ‘ i
=Y
El ar nagot alla behoéver ! " '

Elndtet dr en av vara viktigaste servicefunktioner. Fungerar inte elen star stora

delar av samhillet still. Darfor fokuserar vi pa hog tillganglighet och en organisation O0~00
som kan hantera avbrott snabbt och effektivt dygnet runt, aret runt. oY
Vart helagda dotterbolag Vaxjo Energi EInat AB har bade privat- och féretagskunder och o VEAC Wy -

ansvarar for elnatet i och omkring Vaxjo tatort. Bolaget ansvarar for drift och underhall
samt ny- och ombyggnationer. Vi bygger kontinuerligt bort foraldrad teknik
och minimerar darmed miljopaverkan.

KRAFT OCH VARME

El

Klimatsmart kraft och varme :

= o o T .
Kraft och varme producerar och levererar fornybar el, virme T ]
I

och kyla av restprodukter fran skogen som annars skulle
gatt till spillo. Affarsomradet erbjuder dven energitjanster, Bl J

markvarme, solceller och laddiésningar for elfordon. = miml o0

Vara huvudanlaggningar ar kraftvarmeverket Sandvik 3, Sandvik 2 och Ry IH)\ : e o0 ) (L
en hetvattenpanna som alla eldas med biobransle. Vi har aven nar- ©0=0@ 4 = Byggvirme 0 Fjarrvirme

varmeanlaggningar i Braas, Ingelstad och Rottne som dven de eldas
med biobransle. Samtliga anlaggningar ar 100 % fossilbranslefria.
Affarsomradet har bade privat- och féretagskunder i Vaxjoé samt i AN \t /
narvarmeorterna Braas, Ingelstad och Rottne.
#/ *
| b
SR /

WEXNET : :

Sambhallsbarande infrastruktur

Bredband via fiber har pa kort tid utvecklats till en samhallsbarande infrastruktur.
Antal kunder, trafikvolymerna och tjansteutbudet vaxer stadigt.

Vart helagda dotterbolag Wexnet dger och bygger ut bredbandsinfrastruktur i de fyra kommunerna Alvesta,
Lessebo, Tingsryd och Vaxjo. | Wexnets 6ppna bredbandsnat valjer kunderna sjalva sin tjansteleverantor. Det
innebar fri konkurrens mellan leverantérerna i natet, vilket mojliggor battre kvalitet, battre service och battre
priser. Var malsattning ar att alla ska ha majlighet att fa tillgang till robust och sakert bredband. Vi har bade
privat- och féretagskunder och finns i samtliga storre och mindre orter samt i stérre delen av landsbygden.
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Var affarsmodell

Fjarrkyla

Hallbarhet &r en viktig del i alla vara verksamhetsomraden. Vi producerar férnybar varme, kyla och el genom att ta vara pa rest-
produkter fran skogen som annars skulle gatt till spillo. Genom var produktion forser vi Vaxjos fastigheter med klimatsmart varme
och kyla. Efter forbranning av biobrénslet aterfors askan till skogen for att aterfora naring till naturen i ett slutet kretslopp. Elen
séljer vi pa elborsen Nord Pool, dar den sedan séljs vidare till slutkund. Vi ansvarar for elnatet i och omkring Vaxjo tatort och ser
till att elen distribueras till vara kunder. Vaxj6 Energi star for produktion av cirka halften av den el som anvands i Vaxjo stad, en
tredjedel av Vaxjo kommuns elbehov.

Fjarrkyla produceras i flera olika produktionsanlaggningar, till viss del med hjalp av frikyla fran luften och narliggande sjoar.
| vara tre narvarmeanlaggningar produceras fossilbranslefri varme. Vart 6ppna stadsnat forser vara kunder med bredband
som &r en viktig del i vart uppkopplade samhalle.

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 13
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DIALOG MED VARA
INTRESSENTER

Vart uppdrag ar att skapa utveckling i regionen genom att tillhandahalla prisvirda
och samhillsnyttiga tjanster som gor vardagen enklare for vara kunder. For att lyckas
med detta behover vi vara lyhorda med vad vara kunder efterfragar. Det gor vi genom

att lyssna och lara i dagliga kontakter med dem.

Vara primara intressenter ar kunder, medarbetare, dgare,
kommuninvanare, leverantérer, myndigheter, universitet
och skolor samt bransch- och intresseorganisationer. Vi har
valt dessa till vara primara intressenter eftersom det ar dem
vi paverkar mest med var verksamhet, och dven dem som

i sin tur paverkar var verksamhet mest. Vi kommunicerar
dagligen med vara intressenter i olika kanaler. Det kan till
exempel handla om kunddialog via telefon, e-post eller
Facebook, installation av bredband hos en kund, saljmdéte,
upphandling av ny leverantér, studiebesok av en skolklass,
styrelsemote med vara dgare eller frukostméte med vara
medarbetare. Forutom den dagliga kontakten har vi ocksa
riktade undersokningar och dialoger med vara intressenter.
Darigenom tar vi del av deras synpunkter s3 att var verk-
samhet blir annu mer relevant for dem. Exempelvis sa gor vi
arliga kundnagjdhetsundersokningar och driver kundpaneler
inom bade Wexnet och Vaxjo Energi.

Dialog med vara intressenter under pandemin
Storre delen av aret har préaglats av coronapandemin vilken
aven paverkat dialogen med vara intressenter. Av omtanke
av vara intressenter har vi vidtagit vissa forsiktighetsatgarder
som bland annat innebér att vi manga ganger har styrt om
till digitala traffar, vilket vi upplevt har uppskattats. Tack vare
coronaanpassade rutiner har fysiska traffar kunnat genom-
foras pa ett sakert satt, dar digital alternativ inte varit moj-
liga. En del inplanerade event behdvde stéllas in, da de pa
grund av pandemin inte gatt att genomfora pa ett bra satt.

Dialog med kommuninvanare

Varje ar gors en undersokning om vart varumarke bland
invanare i Vaxjo kommun. 2020 associerade de tillfragade
spontant Vaxjo Energi till att det fungerar bra, ar lokalt och
miljovanligt samt fjarrvarme. For att stamma av kommun-
invanarnas syn pa vara prioriterade hallbarhetsfragor later vi
dven respondenterna prioritera ett antal hallbarhetsfragor
utifran vad de anser viktigast for oss att fokusera pa. De fem
viktigaste hallbarhetsfragorna enligt kommuninvanarna ar
driftsdkerhet, fossilfritt, investeringar i infrastruktur for 6kad
hallbarhet, hallbar arbetsgivare och resurseffektivitet. Detta
resultat tar vi vidare till var genomgang av vara vasentliga
hallbarhetsfragor som planeras att genomféras under 2021.
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Pris- och Klimatdialog

For att skapa en 6ppenhet i prissattningen och dven i fort-
sattningen kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser, satts
vart fjarrvarmepris tillsammans med vara storre fjarrvarme-
kunder i den arliga prisdialogen. Dialogen innebaér att vara
kunder far god insyn i vara kostnader for bransle, produktion
och distribution, och samtidigt har méjlighet att paverka
prissattningen.

Sedan 2019 &r vi dven medlemmar i Klimatdialogen, som
ar ett nationellt initiativ dar energibolag tillsammans med
kunder och andra aktérer kan bidra till att paskynda klimat-
omstéllningen pa lokal niva. Medlemmarna i Klimatdialog
Véxjo har kommit 6verens om att det gemensamma malet
for aret ar att skapa en konkret handlingsplan for att 6ka
den férnybara elproduktionen i Vaxjé och minska onddig
energianvandning. Klimatdialog Vaxjos arbete passar val i tid
med Vaxjo kommuns uppgift att ta fram en ny energiplan
for kommunen. Klimatdialogens arbete kommer bli ett bra
inspel till arbetet med den nya energiplanen.

Elndtsdialog

Under aret har natverket Elndtsdialogen startat, dar vi ingar
tillsammans med nio andra elnatsféretag som tillsammans
har cirka 1 miljon elndtskunder. Syftet med natverket ar att
forbattra dialogen mellan elndtsforetag och kund. Under
uppstartsaret har vi fokuserat pa att satta formerna for sam-
arbetet samt att samla in kundernas 6nskemal, for att vara
redo for ett genomférande ar 2021. De insamlade 6nskema-
len fran kunderna visar att man speciellt efterfragar informa-
tion om priser, stromavbrott som berdr kunden, garna via
sms, och kundspecifik information via exempelvis webbplats.

Samverkan for en hallbar utveckling

Vi pa Vaxjo Energi arbetar dagligen for att bidra till hallbar
utveckling. Vi vet att tillsammans med fler far vara insatser
annu storre genomslagskraft. Darfor samverkar vi med bade
lokala, regionala och nationella aktorer for att hitta basta
maojliga synergier. Vi ser de olika kontakterna som viktiga
arenor for kunskapshdjning och natverkande, dar vi till-
sammans kan hjalpa varandra att komma pa och genomféra
innovativa lésningar for framtiden.



INTRESSENTENGAGEMANG

Denna sammanstallning géller under normalar. Vissa dialoger har fatt pausas under pandemin.

INTRESSENTER

Kunder (privata och foretag)

KOMMUNIKATIONSKANAL
Webbplats

Kundcenter

Kundbesok (foretag)

Mina sidor

Fakturabilaga

Nyhetsbrev till olika kundgrupper

FREKVENS
Lépande
Lopande
Regelbundet
Lopande

4 ggr/ar
Regelbundet

Sociala medier Lépande
N6jdkundundersokning Varje ar
Kundméte foretag Wexnet 2-5 ggr/ar
Prisdialog samt Klimatdialog foretag fjarrvarme 2-3 ggr/ar
Prisdialog privat fjarrvarme Varje ar
Informationsmote Wexnet Cirka 40 st/ar
Kundpanel Vaxjo Energi och Wexnet 2 ggr/ar
Kundevent Cirka 15 st/ar
Kundsynpunkter Lépande
Elndtsdialog Lopande
Medarbetare (inkl. fackliga foretradare) Intranat Lopande

Arbetsplatstraffar
Arbetsrepresentation i styrelsen
Temperaturmatning
Internutbildningar

Frukostmote

Sektionsméte

Affarsomradestraff

Koncerndag

Kontakter med fackliga foretradare
Arbetsmiljokommitté

Regelbundet
Regelbundet
2 ggr/ar

Regelbundet
Varje manad
Regelbundet
Regelbundet
Varje ar

Regelbundet
Regelbundet

Agare (styrelse/politiker)

Styrelsemoten

Agardialog

Arsstamma

Kontakter

Samverkan inom koncernen

8-9 ggr/ar
Varje ar
Varje ar
Regelbundet
Regelbundet

Kommuninvénare/allménhet

Lokala arrangemang
Sponsringsaktiviteter
Studiebesok
Pressmeddelanden/presstraffar

Regelbundet
Regelbundet
Regelbundet
Regelbundet

Leverantorer (inkl. entreprendrer)

Marknadsundersokningar

Regelbundet

Upphandlingar Lopande
Avstamning av avtal Lépande
Samarbetsmoten Lopande
Entreprenorstraff Varje ar
Myndigheter Dialog i olika sammanhang Regelbundet
Tillstand Lopande
Tillsyn Lopande
Universitet och skolor Projekt, examensarbete Regelbundet
PRAO/praktik Lopande
Arbetsmarknadsdagar Regelbundet
Energi for tjejer Varje ar
ECC —energiforelasning Varje ar
Hallbara kliv Regelbundet
Branschforeningar / intresseorganisationer Hemsida Lopande
Sociala medier Lopande

Traffar

Regelbundet
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OVERGRIPANDE MAL

MATBART MAL

UTFALL 2020

Kundnéjdhet
Vart mal ar att ha mycket néjda kunder
inom alla affairsomraden.

N6jdkundindex 6ver 75 for samtliga
affarsomraden.

Se tabell sida 27.

Kvalitet och skapa vérde

Vart mal ar att vi ska utveckla och upp-
ratthalla goda arbetsforhallanden med
effektiva och allt igenom vardeskapande
arbetsfloden.

28 forbattringsteam genomforda
enligt implementerad struktur for
utvecklingsarbete.

25 slutférda forbattringsteam.

Attraktiv arbetsgivare

Vart mal ar att vara det sjalvklara valet
for vara befintliga och framtida med-
arbetare: En attraktiv arbetsgivare med
goda anstallningsvillkor och en trygg och
saker arbetsplats.

Attraktiv arbetsgivareindex 6ver medel
i branschen. Medel fér 2019*: 128.

Temperaturmataren i stigande trend.

Index 2019*: 128.

Malet natt.

Hallbar affarsutveckling

Vart mal ar att leverera efterfragade, val
fungerande och vardefulla produkter nu
och i framtiden.

Strategisk plan 2030 upprattad och
férankrad under 2020 for direkt
implementering.

Strategisk plan 2030 godkéndes av
styrelsen den 25 september och férank-
ring inom organisationen dr paborjad.

Ekonomi i balans

Vi ska aterstalla och darefter uppratthalla Avkastning pa totalt kapital pa minst Utfall 4 %.
en ekonomi i god balans. 5 % senast ar 2025.
Soliditet dver 35 % senast ar 2025. Utfall 29 %.
Biologisk mangfald
Vi tar ansvar for biologisk mangfald och 100 % av flygaskan aterfors till skogen. Malet natt.
artrikedom.
Driftsdkerhet
Vi ska erbjuda tillgangliga och palitliga Tillgénglighet bredband 99,980 %. Bredband 99,991 %

leveranser av varme, el och bredband.

Tillganglighet fjarrvdarme 99,985 %.
Tillganglighet elndt 99,997 %.

95 % tillgang till snabbt och sdkert bred-

band om minst 100 Mbit/s &r 2020.

98 % tillgang till snabbt och sakert bred-
band om minst 1 Gbit/s senast ar 2025.

Fjarrvarme 99,987 %
Elndt 99,999 %

Pagaende. | Vaxjo ar malet uppnatt.
Genomsnittet for Wexnets fyra
kommuner &r cirka 97 % for 2020.

Pagdende.

Resurseffektivitet

Vi ska vara klimat- och resurseffektiva
i alla delar av var verksamhet.

Var verksamhet ska vara
fossilfri 2020.

* Senast tillgangliga data.

Minska antal kemikalier i verksamheten
med minst 10 %.

Se information om genomfdrda insatser
under 2020 pa sida 26.

Malet natt. Under 2020 har vi minskat
antalet kemikalier med 10 %.

Malet om fossilfri verksamhet naddes
19 december 2019.



PERSPEKTIV RISK HANTERING AV VAXJO ENERGI
med férdjupad beskrivning pa angivna sidor.
Kund Vart varumarke tappar trovardighet. Att varje dag ta ansvar for att det vi gor skapar hog

Vi hdanger inte med i kundernas
behovsutveckling.

trovardighet hos kunden. Las mer pa sida 27.

Att sakerstalla en tydlig och valfungerande affars-
utveckling i ndra dialog med vara kunder.

Hallbar utveckling

Bristfallig relation med branschen eller
intressenter, missar chans till utveckling.

Potentiell brist i leverantérsledet vid
inkop eller upphandlingar, kring
manskliga rattigheter eller miljohansyn.

Deltagande i flera natverk och projekt med
samverkansaktorer. Las mer pa sidorna 14-15.

Var leverantdrskod som tillimpas i samtliga upp-
handlingar stéller krav pa vara leverantorer.

Medarbetare och ledarskap

Svart att rekrytera och behalla
ratt kompetens.

Uppforanderisker — mutor, paverkan,
kréankande sarbehandling, trakasserier.

Allvarliga arbetsplatsolyckor.

Diskriminering av befintliga eller
potentiella medarbetare.

Kontinuerligt arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare trivs och utvecklas.
Pagaende Employer branding-kampanj samt
ledarskapsprogram via Vaxjo kommun.

Las mer pa sida 30.

Framtagen uppférandekod fér medarbetare.
L3s mer pa sida 30 samt 35-36.

Systematiskt arbetsmiljoarbete. Lds mer pa sida 32.

Las mer om mangfald och likabehandling pa sida 31.

Kvalitet och skapa varde

Oférutsedda avbrott pa grund av brister i
infrastrukturen eller avsaknad av
fungerande rutiner.

Brist pa férnybara branslen for
kraftvarmeproduktion.

Negativ miljépaverkan.

Oonskad paverkan pa den biologiska
mangfalden.

Som en foljd av den pagaende Covid-19 pandemin
har huvuddelen av sdkerhetsarbetet under 2020
varit fokuserat pa att begransa paverkan av pande-
min pa den samhallsviktiga verksamhet vi bedriver.
Las mer om driftsakerhet pa sida 28-29.

Arbetar langsiktigt och proaktivt med bransleinkop
samt har utokat lagerkapaciteten.

Las mer om hur vi jobbar med att minska var
negativa miljopaverkan pa sidan 26.

Las mer om hur vi arbetar for att bevara den
biologiska mangfalden pa sida 34.

Ekonomi i balans

Andrade ekonomiska férutsattningar
pa grund av dgardirektiv, ranteldge,
branslepris eller myndighetsreglering.

Sabotage och yttre angrepp pa IT eller
anlaggning.

Brand eller explosion.
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Kontinuerligt arbeta med omvarldsbevakning och
riskbedémningar. Las mer pa sida 20.

Samtliga bolag har genomfoért sakerhetsskydd-
analyser och har utifran dem tagit fram handlings-
planer for att forbattra sdkerhetsskyddet. Under
2020 har vi framférallt arbetat med att ta fram
forbattrade rutiner avseende informationssdkerhet
och sdkerhetsskyddade upphandlingar.

En utsedd sakerhetsgrupp arbetar kontinuerligt
med dessa fragor. Bland annat har vi ett nara
samarbete med vart férsakringsbolag vad géller
brandrisker.
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OMVARLDSANALYS

Ar 2015 beslutade virldens ledare att stilla sig bakom de globala malen for
hallbar utveckling, Agenda 2030. Agenda 2030 innehaller 17 globala mal,
som ar integrerade och odelbara. Vaxjo kommun, med Vaxjo Energi som
aktiv aktor, har arbetat fram ett lokalt hallbarhetsprogram som beslutades
i november 2019. Hallbara Vaxj6 2030 innehaller malbilder for Vaxjo och
beskrivningar av utmaningar och atgarder vi tar oss an for att na 6nskad
riktning. Vaxjo Energi har dven valt att knyta de vastenliga hallbarhets-

fragorna till de globala malen.

INGEN GODHALSA OCH

4 GOD UTBILDNING
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1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR
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16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Vilever i en varld som standigt férandras. Férandringar
innebar bade majligheter och utmaningar och vi arbetar
hela tiden for att leva upp till de nya krav och férvant-
ningar som stélls pa oss. For att kunna arbeta mer proak-
tivt infor omvarldens férandringar har vi starkt upp vart
langsiktiga strategiska arbete. Under hésten beslutade var
styrelse att anta Vaxjo Energis forsta strategiska plan, som
stracker sig fram till 2030. Den strategiska planen har till
uppgift att sakerstalla att vi fortsatt skapar hallbar utveck-
ling i Vaxjoregionen och affarsméssig samhallsnytta.

Malbild 2030

Ar 2030 har Vaxjo Energi utvecklats till ett energitjénst-
och kommunikationsbolag, som kunder och samverkans-
aktorer kanner stark tilltro till. Man vet att vi ar kunniga,
lyhérda och handlingskraftiga. Vi stravar efter att ligga i
framkant och att varje dag skapa varde for vara kunders
och samhallets bdsta — vi ar en del av din vardag. Vi drar
nytta av de stora investeringar som redan ar gjorda. Ja, vi
har helt enkelt smalandsk framatanda.

« Vitillhandahaller robust infrastruktur med ett effektivt
natutnyttjande.
¢ Vibibehaller och utdkar befintliga produktleveranser.
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5 JAMSTALLDHET

RENT VATTEN OCH
SANITETFOR ALLA

"Vi dir den forsta genera-
tionen som kan avskaffa
fattigdomen, och den
sista som kan stoppa

12 MMM . . . "
klimatférédndringarna.

PRODUKTION

Ban Ki-moon, FN:s tidigare
generalsekreterare

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

S,
PARTNERSKAP - =

T
GLOBALA MALEN

fér héllbar utveckling

¢ Vi bedriver kundorienterad affarsutveckling i framkant.

e Genom att fortsatt ga fore vad galler hallbar utveckling
tar vi ett naturligt ledarskap fér en klimatsmart och
resurseffektiv Vaxjoregion.

En utmaning som det svenska samhallet star infor, och
som tillvaxtregionerna redan upplever, ar kapacitets-
bristen i eIndtet. En annan utmaning ar att férnybar el,
som ar helt avgoérande for att klara klimatkrisen, ar en
verklig bristvara. | Vaxjo har vi varit framsynta och tidigt
satsat pa fornybar kraftvarme, som producerar vardefull
fornybar el. Trots det importerar Vaxjo cirka tva tredje-
delar av den el som samhallet anvander och framst vin-
tertid innebar det import av fossil el fran Europa. El 4r en
ddel energiform och det ar viktigt att hushalla med el dar
alternativ finns. Att anvdnda elektricitet for lagvardig upp-
varmning av lokaler och bostader bor man darfor undvika.

| takt med samhallets elektrifiering behover vi varna den
lokalt producerade kraftvarmen och dessutom ytterligare
Oka den fornybara elproduktionen. Vaxjoé Energi vill vara
del i denna viktiga energiomstallning.



VARA VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

Som energibolag paverkar vi manniskor och miljé genom hela vardekedijan,
fran val av energikallor och produktion av el och virme till distribution och
slutanvandning. Genom en vasentlighetsanalys har vi fatt fram inom vilka
omraden var verksamhet har en vasentlig paverkan pa omvarlden.

Prioriteringen av de vasentliga hallbarhetsfragorna baseras dialog med saval medarbetare och styrelse som med vara
pa en omvarldsanalys, som gjordes 2017, dar vi studerade kunder, for att stdmma av hur de ser pa vara vasentliga hall-
trender inom héllbarhet samt internationella och nationella barhetsfragor. Under 2018 utvecklade vi vara vasentliga hall-
mal. Vi analyserade energibranschens risker, utmaningar och barhetsfragor och anpassade dem efter vara verksamheters
mojligheter samt kommunens och vara egna styrdokument utveckling. En utveckling ar att vi har kopplat vara vasentliga
géllande hallbarhet. | analysen tog vi dven hansyn till lagen hallbarhetsfragor till de globala malen for hallbar utveckling,
om obligatorisk hallbarhetsrapportering. Darefter fordes Agenda 2030. Kopplingen redovisas i tabellen nedan.

Vara prioriterade hallbarhetsfrdgor med koppling till mal i Agenda 2030:

VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA KOPPLING TILL GLOBALA MAL LAS MER PA SIDA

&

Hallbar utveckling i samhillet 17. Genomférande och globalt partnerskap. 22

7. Hallbar energi for alla.
Fossilfritt 26
ossHirt 13. Bekdmpa klimatférandringarna.

<

e

I Kundnojdhet 11. Hallbara stader och samhallen. 27

Driftsdkerhet 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. 28

5.Jamstalldhet.
Hallbar arbetsplats 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt. 30
10. Minskad ojamlikhet.

b B =

Saker arbetsplats 3. God hélsa och vélbefinnande. 32
(’\ Resurseffektivitet 6. Rent vatten och sanitet for alla. 33
~ 12. Hallbar konsumtion och produktion.
0/0\0
\QJ Biologisk mangfald 15. Ekosystem och biologisk mangfald. 34
0_0
5?3 Ekonomi i balans 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. 35
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA

Hallbar utveckling i samhillet

Att anvanda vara produkter och tjanster bidrar till klimat-
omstallningen. Darfor ar hallbar utveckling i samhallet en
av vara vasentliga hallbarhetsfragor. Vi arbetar malmed-
vetet for att utveckla var verksamhet pa ett hallbart satt.
Som kund ska du vara trygg med att vi gor vart basta for
att ta ansvar, och genom att anvanda vara produkter ar du
med och bidrar till en hallbar utveckling.

Klimatbokslut

For att fa en helhetsbild av var klimatpaverkan har vi gett
det oberoende forsknings- och utredningsféretaget Profu
uppdraget att genomféra ett klimatbokslut at oss pa

Vaxjo Energi. | klimatbokslutet vdgs egna utslapp samman
med de utslapp som kommer av inkopt el, transporter,
resor med mera. Dessutom raknar Profu dven in utslapp
som kan undvikas pa andra hall i samhallet tack vare var
energiproduktion. Vi gor klimatbokslut var tredje ar och
vart senaste klimatbokslut for 2020 visar att Vaxjo Energis
bidrag till klimatpaverkan &r negativ, det vill séga att
utslappen ar lagre med Vaxjo Energis verksamhet &n utan.
Totalt bidrog Vaxjo Energi till att 132 000 ton koldioxid inte
sldpptes ut under 2020. Det ar ett ldgre varde jamfért med
2017 da féregaende klimatbokslut gjordes. Detta beror

SYSTEMGRANS FOR MILJIOVARDERINGEN

Alternativ
uppvarmning

bade pa forandringar i omvarlden och férandringar i var
egen verksamhet. 2020 var ett forhallandevis varmt ar,
vilket innebar att vara leveranser av fjarrvarme minskade
betydligt, vilket i sin tur bidrog till mindre undvikna utslapp
fran alternativ uppvarmning av bostader och lokaler. Det
milda vadret och laga elpriserna innebar dven att var el-
produktion minskade betydligt under 2020, vilket i sin tur
bidrog till mindre undvikna utsldpp fran alternativ elpro-
duktion. Samtidigt fasade vi i december 2019 ut torven
som brénsle, vilket paverkat resultatet positivt.

En viktig forandring i omvarlden &r de kraftigt minskade
utslappen i det nordeuropeiska kraftsystemet ar 2020,
bland annat orsakade av ett minskat elbehov pa grund av
pandemin.

Det betyder att var egen elanvandning ger mindre klimat-
belastning men det betyder ocksa att var elproduktion ger
mindre klimatnytta och att fjarrvarmen som ersatter indi-
viduell uppvarmning med varmepumpar bidrar till mindre
klimatnytta. Detta har resulterat i att vart nettoresultat har
forsamrats, dven om det fortfarande ar ett mycket klimatef-
fektivt system. Resultatet visar att vara produkter verkligen
bidrar till en kraftig minskning av samhallets klimatpaverkan.

Alternativ
elproduktion

St6dve(;ktsq_mheter Vixjo6 Energi Alternativ
nedstroms . - i
(T.ex. botten- och flygaska) (direkta utsldpp) kylaproduktion

Alternativ

ravaruproduktion
(Pa grund av atervinning)

Alternativ

avfallsbehandling
(Returtraflis)

Vaxjo Energi och dess omgivning. | omgivningen bade tillférs och undviks klimatpaverkan (indirekta utsldpp) pa grund av de produkter och tjanster
som kops respektive séljs pa marknaden. Foretagets egna anlaggningar, transporter med mera ger upphov till direkta utslapp.

Kdlla: Profus klimatbokslut for Véxjé Energi som senast genomférdes under 2020.
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TOTALA UTSLAPP CO,E (TON) 2020

Direkt klimatpaverkan (scope 1) 5708
Foérbranning branslen
Torv 0
Oféradlade tradbrénslen 5487
RT-flis* 147
2 Bioolja 23
KLIMATPAVERKAN . L
Foradlade tradbranslen 46
kton CO,e
100 Eo 3-5 0
“&) Eo1l 0
E Lackage av kdldmedia 4
§ Elnat, lackage av SF6+diesel for reservkraft 0
:5 % § Diverse smautsldpp (egna fordon och arbetsmaskiner) 0
= -~
"2 'g‘ § é’* Indirekt tillférd klimatpaverkan (scope 2 och 3) 28 982
s O
2 *‘; S s 50 Hjalpel kraftvarmeverk och varmeverk (scope 2) 18217
S = g
g s - § § El till fjarrkyla (scope 2) 791
’E 5 S © o Ovrig elkonsumtion (scope 2) 462
— SO SS9 . .
= & S Branslen uppstroms
= S = 25
= S Torv 0
g g_ Oféradlade tradbrénslen 5602
o RT-flis* 33
Bioolja 821
Foradlade tradbrénslen 101
Eo 3-5 0
— .. — -25
§ Eol 0
§ Vattenkraft, solkraft och vindkraft 14
°§ Fjarrvarmennat — underhall 1270
- & -50
= Materialatgang underhallsarbete 185
-~
s Elndt — underhall 419
o § Uppstroms utslapp fran elnétsforluster (6ver 3 %) 421
& g S 75 Markutslapp vid torvutvinning 0
: 13 =
z, § é o Uttag skogsforrad (pga torvskérdning) 0
) i.§ ‘=§ 8 Kemikalier (utslapp vid uppstréms produktion) 602
[ = < L .
<zt § ° 8 100 Diverse smautsldpp 44
I~ SRS)
S é g S Indirekt undviken klimatpaverkan -166 634
= E —
2 L ‘é‘ > § ‘T'. Undviken alt avfallsbehandling (deponering)
D ~§ E<3 8"‘ — 9= —-125 —férbranning av traavfall -1987
; '§| S Undviken alternativ kylaproduktion -2024
i Q é Undviken jungfrulig produktion
§. § ‘é _150 — materialatervinning av restprodukter fran forbranning 75
g g @ Undviken jungfrulig produktion
— materialdtervinning av kabelskrot fran elnat -61
175 Undviken jungfrulig produktion
— materialatervinning av fjarrvarmeledningar -5
Direkt Indirekt Total Uppbyggnad skogsforrad (pga aterstallning av torvmark) 0
Undvikna utlapp fran beskogad drénerad torvmark 0
-200
Undviken alternativ uppvarmning av bostader och lokaler -76 578
Véxjo Energis sammanlagda klimatpaverkan under 2020 uppdelat Undviken alternativ elproduktion —Kraftvarme -85350
i direkt klimatpdaverkan fran Véxjo Energis egen verksamhet Undviken alternativ elproduktion — Solkraft -26
och indirekt klimatpaverkan som uppstar utanfor Vaxjo Energi. Undviken alternativ elproduktion — Vindkraft 527
Summan av all klimatpaverkan ar negativ vilket innebar att det . o
uppstar mindre utslapp med Vaxjo Energis verksamhet an utan. Undvikna elnatsforluster 0
Kdlla: Profus klimatbokslut for Vixjo Energi som senast Summa klimatpéverkan ey
genomférdes under 2020. *Vi anvander endast vit RT-flis i verksamheten.
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Vi stodjer goda garningar

Som lokalt foretag ar det viktigt for oss att vara
engagerade pa olika satt i lokalsamhallet. Dels genom
att medverka och moéta vara kunder pa olika event,
dels genom stdd till foreningslivet. Vi arbetar utifran
en sponsringspolicy och ansékningar om sponsring
hanteras en gang per ar.

Vi engagerar oss i en rad bransch- och intresseorga-
nisationer lokalt och nationellt, som Energiféretagen
i Sverige, Svenska stadsnatsforeningen, Sustainable
Smaland, Handelskammaren, Bioenergigruppen

i Vaxjo, SVEBIO, Skogforsk, IVL, Linnéuniversitet,
Effektiva Fjarrvarmesystem, Goda Hus, Energi-

EffektiviseringsForetagen, Kronobergs Luftvardsfor-
bund, Svensk Solenergi, Sveriges kommunikatorer,
Sveriges Marknadsférbund, Kronobergs Marknads-
férening och Pacta.

Vi sponsrar foreningar och aktiviteter inom idrott,
samhalle och kultur med koppling till vara kérn-
intressen energi och hallbart samhalle. Under 2020
har vi till exempel sponsrat Vaxjoé DFF, Vaxjo sim-
sallskap, Vaxjo Pride samt Vaxjo Lakers.

Tillsammans med fler kan vi gora annu mer
Genom samarbete med fler aktérer i samhallet kan
vi ytterligare bidra till hadllbar utveckling av Vaxjo-
regionen. | externa projekt och natverk kan

vara medarbetares kompetens komma till

nytta dven nationellt och internationellt,

samtidigt som kontakterna bidrar till
kunskapsutbyte och kompetenshojning

av vara medarbetare.

Nagra exempel pa goda samarbeten under 2020

EU-projektet READY

Under aret har projektet READY, ett sexarigt EU-finansierat
projekt tillsammans med partners i Vaxj6, Arhus, Paris,
Wien och Kaunas, avslutats. Genom projektet har delta-
garna fatt mojlighet att testa innovativa l6sningar, renovera
lagenheter, kontor och lokaler sa att de lyckats sanka sin
energiférbrukning till minst halften. Inom projektet har vi
bland annat driftsatt ett lagtempererat fjarrvarmesystem
till kvarteret Alabastern pa Araby i Vaxjo. Dar levererar vi
nu 65-gradigt vatten till omradet, vilket gér att vi sparar

mycket energi. " . e . .
Forstudie om flygbransle i regionen

Under aret fardigstélldes en forstudie finansierad av Energi-
myndigheten dar Vaxjo Energi har deltagit tillsammans
med bland andra Sodra, Lulea tekniska hogskola och
flygbolaget KLM. Projektet har studerat mgjligheten att
producera flygbransle av skogsrester fran de smalandska
skogarna och slutsatsen ar att det ar fullt méjligt. Fort-

satt samarbete behovs for att fa hela leveranskedjan fran
biomassa i skogen till fornybart bransle i flygplanet att bli
verklighet och vélfungerande.

VATTENTEMPERATUR SOM
SPARAR ENERGI

65
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Mangmiljonprojekt for att utveckla

smarta samhallsfunktioner

Wexnet dar en av aktorerna i ett EU-projekt for smarta
samhaéllsfunktioner som gar under namnet DIACCESS.
Projektet leds av Vaxjé kommun. Malet med projektet &r
att genom smart och hallbar digitalisering 6ka livskvalite-
ten for Vaxjo kommuns invanare, foretag och besokare. |
projektet kommer kommunala férvaltningar och bolag att
samarbeta med digitala innovatorer for att gemensamt
utveckla digitala I6sningar som moter samhallets behov,
forbattrar livskvaliteten och som samtidigt underlattar
arbetsprocesser.

Projektet startade 2019, pagar under tre ar och har en
budget pa cirka 45 miljoner kronor varav 36 miljoner
kronor &r bidrag fran EU-programmet Urban Innovation
Actions. | projektet deltar, forutom Vaxjo kommun och
Wexnet, det kommunala fastighetsbolaget Vofab,
Castellum, dizparc, Foretagsfabriken, GodaHus samt
Linnéuniversitetet.

Redan identifierade behov ar exempelvis smarta varme-
system i skolor och ett stadsdvergripande snéovervaknings-
system som genom sensorer bidrar till att skapa helt nya
mojligheter.

Wexnet har tva roller i projektet. Den ena &r att etablera
en dataplattform som kan ses som hjartat i den smarta
staden. Den andra ar en tjanst i det digitala labbet som
bade hjalper till att utveckla digitala piloter/prototyper
och arbeta med data.

Vatgas framtidens fordonsbransle?

Vi ser att Vaxjo Energi har mojlighet att i framtiden
bidra till en fossilfri fordonsflotta genom att kunna
erbjuda lokalproducerad fornybar vétgas. Dock finns
dn sa lange begransad kunskap och erfarenhet av
denna teknik i Sverige, saval som i resten av vérlden,
och darfor har vi pa Vaxjo Energi engagerat oss i flera
kunskapsuppbyggande initiativ. Bland annat deltar vi
i en regional vatgasgrupp, som leds av Energikontor
Sydost. Vi ar dven aktiva i Klimatneutrala Vaxjo, ett
Viable cities-projekt som leds av Vaxjo kommun och

Samarbete med kommun i Sydafrika

Vaxj6 Energi vill bidra till hallbar utveckling dven utan-

for vara geografiska gréanser, samtidigt som vi standigt
behover vara pa tarna for omvarldens férandringar. Darfor
deltar Vaxj6 Energi i ett tvaarigt samarbete med kommunen
JB Marks i Sydafrika. Projektet fokuserar pa mal nummer 7

i Agenda 2030 som handlar om hallbar energi for alla. En
vecka i februari, nadr Sverige var som allra kallast, besokte
en delegation fran Sydafrika Vaxjo. Under besoket diskute-
rade och jamforde projektgruppen Vaxjo Energis strate-
giska planering med sydafrikanernas framtagande av en
energistrategi.

finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och For-
mas. Inom projektet Klimatneutrala Vaxjo fordjupar
vi oss tillsammans med Linnéuniversitetet i forutsatt-
ningarna for att vi i framtiden ska kunna erbjuda vara
kunder lokalproducerad férnybar vatgas och darmed
tranga ut fossila drivmedel som diesel och bensin.

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Fossilfritt

Malsattning

Vart mal har lange varit att var verksamhet ska vara
fossilfri 2020. Efter manga ars malinriktat arbete ar vi i
mal. Dessutom, oss veterligen, som det f6rsta fossilfria
energi- och kommunikationsforetaget i landet (enligt
Greenhouse Gas Protocol, Scope 1).

| december 2019 eldades det sista torvlasset och all
fijarrvarme, kyla och el har under 2020 producerats med
fornybart bransle. Det vill sdga grenar, toppar och andra
rester fran de smalandska skogarna som annars hade gatt
till spillo.

Utmaningar framat

Ett viktigt steg i arbetet mot en mer fossilfri vardag ar

att paverka och hjalpa vara leverant6rers omstallning till
fossilbranslefritt. Malet &r att hela var forsorjningskedja
ska vara fossilbranslefri senast ar 2030. Som ett led i detta
arbete har vi under 2020 satt upp en HVO-tankstation pa
Sandviksverket och erbjuder vara bransleleverantérer och
askomhandertagare att tanka HVO hos oss.

Den fossilfria verksamheten innefattar inte bara fossilfri
produktion i alla produktionsanlaggningar, det innefattar
hela var verksamhet. Till exempel ar var fordonspark
fossilbranslefri, med allt ifran servicebilar och lastmaski-
ner dnda ner till I6vblasen.

Vaxj6 kommuns 6vergripande mal ar att bli en fossil-
branslefri kommun ar 2030. Att vi nu, sedan december
2019, kan erbjuda férnybar fjarrvarme och fjarrkyla ar
avgorande for att det malet ska kunna nas.

Utslappsratter

Vaxjo Energi omfattas av lagen om handel med utslapps-
ratter genom vara produktionsanlaggningar Sandviks-
verket, Teleborg och Taljstenen. 2020 tilldelades vi 38
200 utslappsratter varav noll forbrukades, eftersom var
produktion ar 100 procent fossilbranslefri.

UTSLAPP AV FOSSIL KOLDIOXID OCH UTSLAPPSRATTER 2020 2019
Utfall (CO2 ton) 0 20277
Tilldelning (utslappsratter) 38200 48228
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<5

Att ha nojda kunder ar viktigt for var framgang och kund-
nojdhet ar darfor en av vara vasentliga hallbarhetsfragor.
Vi méter och foljer upp var kundnéjdhet arsvis genom att
delta i Svenskt Kvalitetsindex branschmatning av energi-

SVENSKT KVALITETSINDEX (SKI)

Kundnodjdhet

branschen. Detta ger oss vardefull input om hur vi bor
utveckla var verksamhet for att fa &nnu nojdare kunder.
Arets resultat presenteras i tabellen nedan.

FJARRVARME BRANSCHEN ELNAT BRANSCHEN BREDBAND BRANSCHEN
Privatkunder
Kundngjdhet 68,7 (71,4) 69,8 62 (66,8) 61,9 66,7 (70,3) 63,6
Foretagskunder
Kundnojdhet 74,4 (72,7) 72,6 70,5 (66,3) 64,3 64,9 (70,2) 66,3

Kundnojdhet Véxjo Energi — privat och féretagskunder sammantaget (elnat och fjarrvarme) 68,9 (69,3).
Motsvarande siffra for Wexnet (bredband) ar 65,8 (70,3). Féregaende ars virde inom parantes.

Arets resultat visar att vi har 6kat var kundnéjdhet pa fore-
tagsmarknaden bade hos elnats- och fjarrvarmekunder. Pa
privatmarknaden har vi ddremot tappat i kundnéjdhet hos
bade elnats-, fjarrvarme- och bredbandskunder. Detta galler
dven pa foretagsmarknaden for vara bredbandskunder,
dar vi kraftigt 6kade i kundnojdhet férra aret. Vart resultat
ligger dock 6ver branschsnittet pa samtliga omraden utom
fjarrvarme privat och bredband foretag. Vi kommer analy-
sera resultatet och vidta atgarder med malet att forbattra
vart resultat till ndsta matning.

Malsattning

Vart mal ar att ha mycket néjda kunder inom alla affars-
omraden, det vill sdga ett néjdkundindex éver 75. Vi ska
behalla vara kunder, minst vaxa med samhallstillvaxten
och oka var forsaljning.

Vara kunder

For att fa nojda kunder ar det viktigt att vi erbjuder vara
kunder en bra service, digitaliserar var verksamhet och

ar nara i kontakten med vara kunder. Det ar dven viktigt
att vi uppfattas som ett allt mer innovativt, flexibelt och
kundorienterat féretag. Vi stravar efter att vara proaktiva
i kontakterna med vara kunder och i de tjansteerbjudande
vi tillhandahaller. For att starka vart varumarke och vara
kundrelationer arbetar vi aktivt med proaktiv och plane-
rad kommunikation utifran budskapen i var varumarkes-
plattform. Nagra exempel pa hur vi gor detta &r genom att
ta fram engagerande innehall som sprids i egna kanaler,
att vi moter kunderna pa lokala event och métesplatser
samt att vi skapar sponsringssamarbeten som skapar

varde. Ett konkret exempel fran 2020 &r att vi rekryterat
en kundpanel pa Vaxjo Energi, dar kunderna far méjlighet
att uttrycka sina asikter samt vara med och hjalpa oss till
forbattring och utveckling.

Okade kundkrav

Bade vara privat- och féretagskunder fortsatter att stalla
krav pa att vi ska vara flexibla och kunna erbjuda I6sningar
som passar dem. Under aret har vi till exempel lanserat
produkten Smart Varme, som ger vara fjarrvarmekunder
mojlighet att halla koll pa varmen i sitt hus via mobilen.
Vara foretagskunder har speciellt hoga krav pa nara dialog
och relation, vilket vi arbetar aktivt med att leva upp till.

Kunderna staller dven krav pa att vi haller en hog tillgang-
lighet pa vara tjanster och snabb och tydlig driftinforma-
tion vid eventuella driftstérningar. Vi jobbar I16pande med
att utveckla och férbattra var driftstorningsinformation
och under aret har det bland annat pagatt ett arbete for
att vidareutveckla informationen via vara webbplatser
samt att inféra sms vid driftstérning. Detta hoppas vi kunna
implementera fullt ut under 2021.

Utmaningar framat

Vi kommer ha fortsatt fokus pa arbetet att skapa en kund-
orienterad organisation och att starka varumarket i rikt-
ningen mot att bli allt mer innovativa, flexibla och kund-
orienterade. Det ar av hogsta vikt att alla medarbetare ar
med och bidrar till denna utveckling. For att na vara hogt
stéllda mal ar det dven viktigt att vi fortsatter leverera

hog tillgdanglighet med sdkra och trygga leveranser och en
snabb och tydlig information vid eventuella driftstérningar.

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Vara tjanster ar samhallsnyttiga och en forutsattning for
att samhadllet ska fungera. Bristande tillganglighet skulle
innebara att viktiga samhallsfunktioner som sjukhus och
industrier allvarligt hotades. Darfor har vi ett stort ansvar
att sakerstalla tillgangligheten nu och i framtiden. Vi
arbetar kontinuerligt for att optimera investeringar, drift
och underhall for att halla nere avbrottstiderna till ett
minimum hos vara kunder for elnat, fjarrvarme, fjarrkyla
och bredband.

For att sakerstalla en hog tillganglighet behdver vi inves-
teraivara el- och fjarrvarmenéat samt i vara produktions
och distributionsanldggningar sa att vi dven klarar att méta
framtida behov. Kraven pa utveckling av ndten 6kar ocksa
i en véxande stad som Vaxjo. Dessutom staller fornybar
smaskalig elproduktion nya krav pa elnitet. Under aret har
till exempel antalet solcellsanlaggningar 6kat med cirka

36 procent. Samtidigt som elnatet dr en majliggorare for
att kunna ta hand om férnybar elproduktion sa maste vi
sakerstalla en god spanningskvalitet for alla kunder under
arets samtliga timmar. Detta leder till behov av invester-
ingar i elnatet, dessutom med ett allt storre inslag av
intelligens for dvervakning.

TILLGANGLIGHET

Driftsakerhet for ett hallbart samhalle

Bredbandsverksamheten har identifierats som en av de
viktigaste framtida samhallsinfrastrukturerna, kritiskt
viktig saval i stad som pa landsbygd. Harigenom stélls nu
allt hogre krav pa natets prestanda, kapacitet och tillgang-
lighet och stora investeringar planeras bade for utbyggnad
och for att sakerstalla kvaliteten i leveranserna. Var mal-
sattning har varit att 95 procent av alla hushall och foretag
i Wexnets verksamhetsomrade ska ha tillgang eller narhet
till bredband ar 2020, och det malet sager vara prognoser
att vi har uppnatt.

Samtidigt ska vi se till att alla har tillgang till en framtids-

sakrad kapacitet om 1 000 Mbit/s. Insatserna &ar avgoran-
de for att Vaxjoregionen ska fortsatta att utvecklas pa ett
hallbart satt och for att invanarna fullt ut ska kunna ta del
av framtida datasamhallsservice (nationellt krav till 2025).

Malsattning

Vart mal ar att vara produkter och tjanster alltid ska vara
tillgangliga under arets alla timmar. Se mer information i
nedan tabell.

MAL MAX AVBROTTSLANGD OCH  AVBROTTSLANGD TILLGANGLIGHET AVBROTTSFREKVENS
Produkt TILLGANGLIGHET (min/kund och %)  (SAIDI) Utfall (min) (ASALI) Utfall (%) (SAIFI) Antal avbrott/kund
Elnat 14 min
(oplanerade avbrott) motsvarar 99,997 % 3,98 min 99,999 % 0,103
Fjarrvirme (planeradeoch 150 min
oplanerade avbrott) motsvarar 99,970% 66,4 min 99,987% 0,216
Bredband (oplanerade av- 105 min
brott, exkl. strémavbrott) motsvarar 99,980 % 39 min* 99,991% 0,003**

* Genomsnittlig avbrottsldngd fér samtliga access switchar.

Avbrottslangd riknas enligt SAIDI (System Average Interruption Duration Index). Avbrottsfrekvens riknas enligt SAIFI (System Average Interruption
Frequency Index). Tillganglighet rdknas enligt ASAI (Average System Availability Index.)

** Medelvarde pa avbrottsindex fordelat pa alla accessswitchar.
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TILLGANGLIGHET BREDBAND

99,991%

Atgarder for okad tillganglighet

For att sakerstalla en hog tillganglighet och kunna opti-
mera driften i fjarrvarmenaten har vi under aret installerat
ytterligare system for driftévervakning samt implemente-
rat en arbetsprocedur for att pa sdkert satt kunna ansluta
nya ledningar under drift pa fjarrvarmenatet. Under aret
har dven flera ombyggnadsarbeten genomforts i syfte att
forstarka fjarrvarmenatet och sakra fjarrvarmeleveransen
till det véaxande Vaxjo. Till exempel kan ndmnas arbeten
vid Séderleden, Framnasvagen och idrifttagande av ny
tryckstegringsstation vid Mariakyrkan.

”Vi éir som bdist ndir vi
mdérks som minst”

Nar det galler produktion av el och fjarrvdarme har vi under
aret effektiviserat och strukturerat var revisionsplanering
for fem ar framat fér samtliga anlaggningar. Vi har dven ge-
nomfort en omorganisation for att ytterligare effektivisera
vart arbetssatt inom drift och underhall samt utvecklat
vart forebyggande underhallsprogram samt langsiktiga
forvaltningsplaner.

For att trygga tillgangen till el med fortsatt hog driftsakerhet
har vi under aret slutfort nybyggnationen av transformator-
stationen Elverket i Vaxjo centrum och férdelningsstationen
Sandviksverket. Detta medfor att vi far ett robustare elnat
med utdkad reservkapacitet. Arbetet med att byta jord-
kabel pa mellan- och lagspanningsnéatet har aven det fort-
satt enligt plan. Vi har ocksa arbetat med I6pande drift och
underhallsarbeten for att 6ka person- och driftsdkerheten.

Under 2020 har vi fortsatt utbyggnaden av fiber och vi har
anslutit cirka 2 900 nya kunder i vart omrade. Samtidigt
har vi under aret uppgraderat kapaciteten i vart nat for att
klara av fler kunder som anvander allt mer kapacitet. Vi
har aven kontinuerligt bytt ut gammal utrustning.

Utmaningar framat

Vi planerar for fortsatt forstarkning och fornyelse i vara
nat under kommande ar, for att uppratthalla en hog
tillganglighet. En av de storsta strategiska satsningarna pa
fijarrvarmenatet, forstarkningsledningen langsmed Soéder-
leden, kommer fardigstallas under 2021 och mojliggor
fjarrviarme i Vaxjos vistra stadsutvecklingsomraden. Aven
stamledningen genom det pagaende exploateringsom-
radet Telestadsh6jden kommer fardigstallas for att sakra
fjarrvarme till stadens fortsatta expansion sdéderut. Det
viktiga fornyelsearbetet av tryckstegringsstationer kom-
mer dven det fortga under aret som kommer. Vi kommer
vidare gora strategiska satsningar pa fjarrkylanatet genom
forlaggning av ledningar i det nya industriomradet Vastra
Nylanda samt arbeta vidare med att 6ka flexibiliteten i var
produktionsplanering i Sandviksverket for att optimera
intdkterna fran elforsaljningen.

For Elnats del ar det vaxande Vaxjo, med ett 6kat effekt-
behov, en utmaning. Fértatningar i staden kraver en over-
syn av infrastrukturen for eldistribution. Det finns dven en
utmaning i att mota kunders 6kade forvantningar pa snabb
information vid avbrott. Under 2021 kommer vi dven
arbeta vidare med l6sningar for hur vi kan utféra investe-
ringar och underhallsarbeten pa ett optimalt satt, utan att
kunden marker av avbrott eller stérningar i elleveransen.

For Wexnets del finns det en utmaning i kundernas behov
av okad kapacitet i framtiden. For att sdkerstalla kvaliteten

i leveransen blir utmaningen att vidmakthalla ett driftsakert
nat under standig tillvaxt och fordandring. Vi arbetar for att
na det nationella malet att 98 procent av hushallen och
foretagen ska ha tillgang till bredband med en hastighet pa
1 000 Mbit/s till ar 2025.

ANDEL NEDGRAVD ELNATSKABEL

96%

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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En hallbar arbetsplats

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar saval om att
behalla och utveckla vara befintliga medarbetare som att
vara ett attraktivt val for potentiella nya medarbetare. En
hallbar arbetsplats dr en av Vaxjo Energis vasentliga hall-
barhetsfragor. Hos oss ar medarbetarna minst lika viktiga
som det arbete de utfér. Med 6msesidig respekt ska vi
hjalpas at, styra mot samma mal och géra medvetna val
som baseras pa var gemensamma vardegrund. For att vara
en hallbar arbetsplats behéver vi arbeta fokuserat med
fragor som kompetensforsérjning, kompetensutveckling,
arbetsmiljofragor och likabehandling. En viktig del i att
vara en attraktiv arbetsplats ar var vardegrund. Varde-
grunden togs fram under 2015 och vi arbetar aktivt med
att leva efter den. Alla medarbetare har varit involverade i
att identifiera vad vardegrunden betyder konkret for dem
i deras vardag.

Som forlangning av var vardegrund har vi tagit fram en
uppférandekod som tydliggor hur vi ska upptrada som

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA, 2020-11-01
(fordelat pa alder och kon)

-296r |
sovar D

dl Man

Totalt

ANTAL HELTIDS- OCH DELTIDSANSTALLDA (i antal och %)

Kvinnor Man Totalt

Antal som anstélldes 10 7 17
Personalomsattning (i %) 5,7% 3,7% 4,2%
Anstallda under aret 60 176 236
Tillsvidareanstallda 58 169 227
Vikariat eller allman visstidsanstallning 1 8 9
Arbetade deltid (antal) 7 7 14
Arbetade deltid (i %) 11,7% 4,0% 5,9%
Medarbetare med utlandsk bakgrund 19

(8,4%)

Under perioden har sammanlagt 236 personer varit anstdllda. Av dem
har 227 haft eller fatt en tillsvidareanstdllning under dret. Nio har haft
vikariat eller visstidsanstdllning. Merparten arbetade heltid. Endast 14
personer (5,9%) arbetade deltid, varav sju kvinnor och sju mén. Vdsentliga
sdsongsvariationer férekommer inte.
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affarspartner, arbetsgivare och samhallsaktor. Uppforande-
koden baseras pa principerna i FN:s riktlinjer Global
Compact och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

Medarbetarna ar ocksa involverade i det omfattande for-
battringsarbete som fortskridit under 2020.

Malsattning
Vart mal ar att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
bade for vara befintliga och framtida medarbetare.

Kompetensforsérjning

Energibranschen star infor stora utmaningar framover, till
exempel teknikutveckling, digitalisering och energiomstall-
ning. For att klara dessa utmaningar behover vi ett tillflode
av nya medarbetare. Enligt SCB:s prognoser kommer det
att saknas 100 000 teknikutbildade ar 2030, framforallt
ingenjorer men ocksa nara 50 000 yrkesutbildade. For att
klara den langsiktiga kompetensforsorjningen arbetar vi med
att 6ka kunskapen och skapa engagemang kring energi-
branschen. Vi samarbetar med grundskolan i Vaxjo och
varje ar gor femteklassare studiebesok hos oss tillsam-
mans med sina NO-larare inom projektet “Hallbara kliv"”.
Vi ger dven information till elever i arskurs atta och nio
infor deras gymnasieval for att fa dem intresserade av
tekniska utbildningar. 2020 har varit ett speciellt ar och vi
har behovts pausa de arliga energi- och miljoféreldsning-
arna i samarbete med ECC, Energy Competence Center.
Under andra halvan av 2020 har vi dven varit tvungna att
pausa mottagande av praktikanter och deltagande pa
olika massor och aktiviteter. Vi har startat en ny omgang
av traineeprogram, som erbjuder en bra start for nyutexa-
minerade fran hogskola och universitet. Under trainee-
perioden varvas praktik med teori. Var sommarkurs fér
tjejer som ska borja arskurs nio, “Framtidsspanarna”, for
att 6ka deras intresse for teknik, energi och miljo, hoppas
vi kunna genomfdra 2021 eftersom den stalldes in 2020 pa
grund av Corona.

Forutom att hitta ratt medarbetare handlar kompetensfor-
s6rjning dven om att utveckla och behalla de medarbetare
vi har i foretaget. En god kompetensutveckling ar viktigt,
inte minst for att effektivisera problemlosning; Att hitta
nya tillvagagangssatt eller att férenkla och férbattra gamla
satt och monster. Med stod av kompetensinventering kan



vi identifiera vilka affarskritiska kompetenser vi har och
planera vilka utbildningsinsatser som behdévs framat.
Som exempel pa utbildningar kan ndmnas:

¢ Introduktionsutbildning med studiebesok.

¢ Vaxjo Energiskola som ar ett internt utbildningspaket
for medarbetare dar man far mer information om var
vardegrund, varumarke, erbjudande till kund samt
chefs- och medarbetarskap.

» Hogre strategisk ledarskapsutbildning WCOM
(World Class Operation Management) for chefer.

| vart arbete med kompetensforsorjning foljer vi Svensk
standard, SS 62 40 70 — ledningssystem for kompetens-
forsorjning.

VAR SJUKFRANVARO 2020 2019
Sjukfranvaro (i % avarbetad tid) 2,45 % 2,2%
Friskndrvaro (ingen sjukdag) 112 pers 120 pers
Frisknadrvaro (i %) 475 % 52,4%

Uttag av friskvardsbidrag 67,7 % (155 pers) 64 % (154 pers)

Friskvard och trivsel

| arbetet med friskvard och trivsel genomfors regelbundna
arbetsplatstraffar, arliga medarbetarsamtal och tempera-
turmatningar tva ganger per ar for att fa en bild av hur
medarbetarna mar och trivs. Det férebyggande friskvards-
arbetet omfattar féretagshalsovard, ergonomigenom-
gang, friskvardsbidrag, arbetstidsforkortning, flextid och
halsoprofilbedémning vart femte ar for alla. Vid arbete
med arbetsanpassning och rehabilitering ar féretagshalso-
varden en betydelsefull samarbetspartner. Vi har ocksa en
friskvardsgrupp, bestaende av ett antal medarbetare som
anordnar olika former av hilsoframjande aktiviteter.

Likabehandling

Vi arbetar for respekt for manniskans lika varde. Vi stravar
efter att vara en arbetsplats med en blandning av kvinnor
och man med olika kompetens, bakgrund, nationalitet,
religion, kultur och alder. Vi tolererar inga former av diskri-
minering eller krdnkande sarbehandling. Vaxjo kommun
har tagit fram ett mangfaldsprogram och en koncerno-
vergripande likabehandligsplan som vi som kommunagt
bolag foljer. Som komplement finns dven Vaxjo Energis

vardegrund, uppférandekod, Vaxjo Energis handlingsplan
mot trakasserier och kréankande sirbehandling, arliga
I6nekartlaggningar och checklista for aktiva atgarder for
att férebygga och motverka diskriminering. Jamstalldhet
ar en viktig del i vart likabehandlingsarbete. Jamn konsfor-
delning anses galla nar fordelningen mellan kénen dr minst
40/60. Vi, liksom flertalet féretag inom energibranschen,
har ett arbete att gora for att na en jamn kénsfordelning.

FORHALLANDET INOM VAXJO ENERGI:

Hela organisationen:

Inom ledningsgruppen:

9 43 % kvinnor

Inom hela chefsgruppen:

I 0 M

I styrelsen

75 % man

Utmaningar framat

Liksom hela branschen kan vi se en fortsatt utmaning i att
hitta kompetent personal till vissa befattningar som till
exempel ingenjorer, montérer och tekniker. Vi har daven
utmaningar att 6ka mangfalden bland var personal. Olika
erfarenhet, bakgrund och kon bidrar till en mer dynamisk,
innovativ och inspirerande organisation.

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Saker arbetsplats

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och for oss ar det
en sjalvklarhet att alla, dven besokare, entreprendérer och
inhyrda medarbetare, ska ga hem i samma skick som de
kom hit. Saker arbetsplats ar darfér en av vara vasentliga
hallbarhetsfragor.

Arbetsmiljo och sdkerhet ar en hogt prioriterad fraga, och
vi jobbar standigt med att férebygga risker och utveckla
var arbetsmiljo. Halsa och sakerhet &r en integrerad del i
vart ledningssystem och vara skyddsombud ar delaktiga i
vart systematiska arbetsmiljdarbete. Samverkan sker daven
mellan ledning och skyddsombud i olika arbetsmiljégrup-
per. Detta arbete foljs upp, presenteras och kommuniceras
manatligen till hela organisationen.

Utbildning och medvetenhet ar viktigt for att skapa ett
langsiktigt sakerhets- och arbetsmiljdarbete. Vi har digitala
arbetsmiljoutbildningar, bland annat en arbetsmiljoutbild-
ning for chefer och skyddsombud.

For att fa tilltrade till vara produktionsanlaggningar kravs
SSG Entré, en utbildning i sakerhet. Genom att lata alla ta
ansvar for sakerheten kan vi skapa en kultur dar vi ar stolta
Over vart sdkerhetsarbete.

Malsattning

Malet ar att sakerheten alltid ska komma forst och att vi
har noll allvarliga arbetsrelaterade olyckor. Detta uppnar
vi genom att:

SAKER ARBETSPLATS

» Oka antal inrapporterade riskobservationer.

* Oka andelen genomférda skyddsronder, riskchecklistor
och riskbedémningar.

e Oka avslutandegraden pa véra inrapporterade avvikelser.

Insatser och resultat 2020

Under 2020 har vi arbetat vidare med att systematiskt
forebygga fallolyckor och minska trafikrisker. Vi har ocksa
fortsatt arbeta systematiskt med personsakerhet och
arbetsmiljo genom att genomfdra skyddsronder och ar-
beta med riskchecklistor. Pa sa satt kan vi observera och
atgarda risker pa ett forebyggande satt. Fokus har varit
att 6ka antalet riskobservationer i alla affarsomraden.
Insatser har gjorts kring enklare rapportering, utbildning
och medvetenhet. Alla pa Vaxjo Energi uppmuntras att
rapportera in risker, tillbud och personskador i vart rap-
porteringssystem ENIA.

Under aret har vi haft 11 personskador inklusive fardolycks-
fall. Ett olycksfall har resulterat i fyra dagars sjukskrivning.
Genom en god tillbudsrapportering och rapportering av
upptdackta risker kan vi férebygga allvarliga olyckor. Under
aret har 363 riskobservationer gjorts. Dessa ligger till grund
for hur vi prioriterar sakerhetsarbetet framéver.

2020 2019
Antal olyckor (Alla personskador inklusive olycksfall till och fran jobb) 11 12
Injury rate (IR) (Alla personskador inklusive olycksfall till och fran jobb per miljoner arbetade timmar) 30,8 34,9
Arbetsrelaterade sjukdomar (ODR) 0 0
Lost day rate (schemalagda arbetsdagar) 11,2 0
Tillbud 27 26
Riskobservationer 363 161

Utmaningar framat

Pa Vaxjo Energi finns en tydlig plan for hur sdkerhetsarbetet
ska utvecklas. Hur vi ska folja utvecklingen av var sakerhets-
kultur star beskrivet i var HSE-plan (Health, Safety and Environ-
ment). 2021 kommer vi att fokusera pa foljande omraden:

¢ Alla chefer ska genomga en sakerhetskulturutbildning.

¢ Forbattringsarbete for att hoja avslutandegraden pa
inrapporterade avvikelser.
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¢ Implementera verktyg inom beteendebaserad sikerhet,
till att borja med sakerhetsobservationer.

¢ Implementering av standarder for riskfyllda arbeten,
som arbete i slutna utrymmen och kammararbete,
arbete pa hojd samt arbete med grav och schakt.
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Resurseffektivitet

~"

Nar vi producerar fjarrvarme eldar vi med restprodukter
fran skogen som annars gar till spillo, till exempel bark,
span och avverkningsrester som grenar och toppar. Sam-
tidigt som fjarrvarmen produceras genereras fornybar el.
Pa sa satt bidrar fjarrvarmen bade till minskade koldioxid-
utsldpp och god resurshallning.

Men dven Vaxjo Energi forbrukar resurser och har paverkan
pa miljon genom var verksamhet. Darfor jobbar vi kontinuer-
ligt med resurseffektivisering och minskad miljépaverkan.

Vi har sedan tidigare kartlagt de stora energianvandarna

och jobbar strukturerat med att minska var interna energi-
anvandning samt dven var vattenanvandning. Vi jobbar stan-
digt med att minska paverkan fran var verksamhet, sa som
utslapp till luft och vatten genom foérbattrad processkontroll.
Aven genom att bli bittre pa att teranvinda och dtervinna
resurser, forbattra och minska var kemikalieanvdandning kan
vi minska var miljépaverkan och resursanvandning.

Malsattning

Vart mal ar att anvanda vara resurser sa effektivt som
mojligt. Det gor vi genom att:

* Minska antalet kemikalier, med fokus pa de farligaste forst.

* Arbeta strukturerat med energieffektivisering och
optimering av produktionen.

o Effektivisera var vattenférbrukning.

« Atervinna och &teranvinda vart avfall.

ENERGIANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

For okad resurseffektivitet

Ett utvecklingsteam inom Vaxjo Energi jobbar med att ta
fram atgarder for att vi ska bli mer energieffektiva i pro-
duktionen. Under aret har vi byggt en ny rokgaskondensor
till Sandvik 3 for att kunna ta till vara pa restenergin i rok-
gaserna som bildas i fjarrvarmeverket. Genom investering-
en kan vi utnyttja mer av energin fran branslet nar vi dven
tar till vara pa energin i de fuktiga rékgaserna som uppstar.
Med rokgaskondensorn kommer vi kunna utvinna ytterli-
gare drygt 20-25 megawatt ur branslet vi redan anvander.

Vi har dven ett aktivt kemikalierad som jobbar med
inventering, substituering och utfasning av kemikalier. Vi
har under 2020 lyckats minska antalet klassade kemikalier
med 10 procent. Under aret har ett intensivt arbete be-
drivits for att rena vart utgaende vatten ytterligare. En ny
vattenreningsanlaggning tas i drift i arsskiftet 2020/2021
vilket minskar var paverkan pa den lokala vattencykeln.

(=) o X
m N ) g“t
wn wn < ™

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  (ar)

KEMIKALIER
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Sandviksverket Kvarnvéagen Datorhallar Narvarmeverk Reservpannor Fjarrkyla
Elforbrukning (MWh) 30841 518 2016 513 23 1486
Varmeforbrukning (MWh) 19 787 350 22 Direktel - Direktel
Kylaférbrukning (MWh) 1593 61 1742 0 0 0

Under 2020 har vi kunnat félja upp hur mycket av vart
interna avfall och restprodukter som materialatervinns.

Vi har under 2020 6kat var materialatervinningsgrad fran
75 till 77 procent. 3 594 ton flygaska har aterforts till
skogen. Ovrig aska, 3 397 ton bottenaska, har anvénts som
konstruktionsmaterial.

Utmaningar framat
P3 Vaxj6 Energi finns en tydlig plan for hur vi ska minska
var miljopaverkan de ndrmaste aren. Framover ska vi

utreda hur vi kan effektivisera och minimera vart resurs-
utnyttjande ytterligare. Bland annat kommer vi fortsatta
vart arbete med hur vi pa basta satt kan jobba med
energieffektivisering. Vatten kommer vara en fortsatt
viktig fraga inom resursomradet och genom den nya
vattenreningsutrustningen kommer vi under 2021 ut-
reda mojligheterna for intern atervinning av vatten vilket
kommer att minska uttaget av den begransade resursen
rent vatten.

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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\o_,o/ Biologisk mangfald

Mal 15 i Agenda 2030 handlar om ekosystem och biologisk
mangfald, vilket visar att fragan ar av universell betydelse
for var livsmiljé. Naturen, med en stor artrikedom, maste
vara i balans for att kunna ge oss de ekosystemtjanster
som vi latt tar for givet. Sunda ekosystem med god biolo-
gisk mangfald bidrar till var valfard och livskvalitet genom
bland annat pollinering, klimatutjdmning och vattenregler-
ing, ofta utan att vi tanker pa det. FOr oss pa Vaxjo Energi,
ar det viktigt att forsta att vi kan framja god biologisk
mangfald genom de krav vi stéller och hur vi bedriver var
verksamhet.

Vi tar ansvar for biologisk mangfald

och for ett gott skogsbruk

Under 2020 har vi vid vara kraftledningsgator paborjat en
artinventering tillsammans med kommunekologen i Vaxjo.
Det har visat sig att kraftledningsgator kan ha en positiv
betydelse for vissa vaxt- och djurarter, arter som egent-
ligen hor till det gamla odlingslandskapet. Kraftlednings-
gatorna rojs och marken halls 6ppen och ljus och liknar
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darfor pa vissa stallen angsmark dar angs- och grasmarks-
arter trivs. Ledningsgatorna kan ocksa fungera som sprid-
ningskorridorer for vaxter, fjarilar och andra insekter.

Vidare staller vi vid vara bransleink6p krav pa att skogs-
resterna som vi anvander som brédnsle kommer fran ett
hallbart skogsbruk. Ett hallbart skogsbruk innebar att skogs-
marken skots enligt kriterier som bland annat innebér att
biologisk mangfald, ekologiskt vardefulla miljéer och kul-
turminnen skyddas samt att markens produktionsformaga
bibehalls. Askan som blir kvar efter férbranningen aterfors
till skogen vilket ger naring till naturen. Med detta krets-
lopp bidrar vi till en battre miljo bade lokalt och globalt.

Utmaningar framat

Vi vill bidra till vardefull biologisk mangfald och kommer
under 2021 fortséatta att utreda hur vi kan framja en god
biologisk mangfald genom vara verksamheter.
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En ekonomi i balans for
nodvandiga investeringar

Var verksamhet ska ge uthallig marknadsmassig avkastning
for att kunna sakerstélla verksamhetens langsiktiga och
hallbara utveckling. Vidare skapar en ekonomi i balans
aven forutsattningar for att na dgarens och bolagets mal.
Ekonomiskt ansvar for Vaxjo Energi innebar att ha en
ekonomi i balans som mojliggdr nédvandiga investeringar
sa att vi ska kunna klara en allt tuffare konkurrens och vara
i framkant nar det galler att leverera trygg infrastruktur

med hog leveranssdkerhet nu och i framtiden. Under
perioden 2021-2025 uppgar koncernens planerade bas-
investeringar till 1 262 Mkr.

Malsattning
Vart mal ar att aterstélla och darefter uppratthalla en
ekonomi i god balans.

KORT OM EKONOMISKT RESULTAT 2020
Balanserat ekonomiskt varde Investeringar
Mkr Intressegrupp 2020 2019
Intakter Kunder 866 882 @ «ftochvarme 173 ke
Genererat ekonomiskt virde 866 882 Wexnet 88 Mkr
Kostnader Leverantorer 564 578 D Elnat 71 Mkr
Loner och ersattningar Medarbetare 158 156
Betalning till Idngivare Kreditgivare 35 37 Totalt: 331 miljoner kronor
Utdelning Agare 5 5
Skatter Offentliga aktorer 1 4
Férdelat ekonomiskt virde 763 782 F?r att kunna hllhandaI?aIIa tr)fgg !nfrastrgktur fneed hog Ievergnf—
sdkerhet nu och i framtiden krévs investeringar i vdara ndt och i vara
BALANSERAT EKONOMISKT VARDE 103 100 produktions- och distributionsanldggningar.

Forbattringsarbete for ekonomi i balans

En viktig del i arbetet med att nd vara ekonomiska mal
bestar av strukturerat forbattringsarbete. Under aret

har hela koncernen arbetat vidare utifran vart lednings-
system for att na uppsatta mal genom ett processorienterat
arbetssatt med operativ styrning och ett formbundet
forbattringsarbete. Genom att hela tiden utveckla var
verksamhet och ta fram annu smartare arbetssatt kan vi
skapa 6kad Ionsamhet. Fér mer detaljerad information om
vara ekonomiska resultat las vidare i arsredovisningen for
koncernen.

Utmaningar framat
For att uppna en ekonomi i balans ar det viktigt att var
utvecklingsresa ar uthallig och att resan sakerstaller att
langsiktiga mal uppnas.

Manskliga rattigheter och anti-korruption

Var koncern agerar framst pa den regionala marknaden.
Det betyder att vi inte har nagon produktion utomlands.
Daremot koper vi in en del material och varor fran andra
lander. For oss innebar darfor de manskliga rattigheterna
framfor allt att vi tar ansvar fér vara medarbetares hélsa
och sdkerhet lokalt dar vi finns. Detta ar ett for oss viktigt
omrade som beskrivs under En hallbar arbetsplats

(s. 30—31) samt Saker arbetsplats (s. 32).

Kravstadllande vid upphandling och inkdp

En viktig del av vart hallbarhetsarbete handlar om att ta
ansvar for vilka leverantérer och entreprendrer vi anlitar.
Vaxjo Energis policy for upphandling och inkdp styr och
vagleder hur vi gor vara inkép. Till vara entreprenérer
och leverantérer formedlar vi dven var uppférandekod
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som utgar fran FN:s initiativ Global Compact och dess
principer om foretags sociala och miljémassiga ansvar.
Det gor vi for att markera att brott mot till exempel kon-
kurrenslagstiftning och manskliga rattigheter inte tolere-
ras. Tillsammans med var uppforandekod bifogar vi dven
ett sjalvutvarderingsverktyg som fylls i av leverantorerna
i samband med anbudsldamnande. Under 2021 kommer vi
arbeta fram en ny rutin for uppféljning av dessa tva.

Vi omfattas av Lagen om upphandling inom férsorjnings-
sektorerna (LUF) och foljer dessutom Vaxjé kommuns
Upphandlings- och inképspolicy som sadkerstéller att

varor och tjanster kops med ratt kvalitet till Iagsta kost-
nad med minsta mojliga miljopaverkan inom ramen for
gallande lagstiftning. Hos oss skots vara upphandlingar av
en central funktion som ocksa samarbetar med upphand-
lingsenheten pa Vaxjo kommun. For att fortsatta vara en
fossilbranslefri verksamhet staller vi krav vid upphandling
av entreprenader dar entreprenadmaskiner ingar, att dven
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de ska vara fossilbranslefria. Vara leverantorer levererar
idag varor och tjanster till ett varde av drygt 676 miljoner
kronor. Merparten av vara leverantérer ar svenska foretag.
18 leverantorer star for 65 procent av kostnaderna.

Anti-korruption

For att minimera en potentiell risk for korruption i organi-
sationen har koncernen en uppforandekod for medarbe-
tare samt rutiner for representation. Vaxjo Energi ska vara
en trovardig affarspartner som lever upp till vara ataganden
och respekterar de 6verenskommelser som ingatts. Vi
tillampar strikta normer for etiskt uppférande och god
affarssed samt accepterar inte korruption i nagon form.
Under aret har vi identifierat ett misstankt korruptions-
arende. Utredning pagar av Riksenheten for korruption
och vi foljer den. | dvrigt har inga kontrakt med leveranto-
rer brutits och inga anstallda har fatt repressalier.



NAGRA NYCKELTAL FOR VAR KRAFTVARME

INSTALLERAD EFFEKT, MILIOVARDEN ENLIGT
MW VARMEMARKNADSKOMMITTEN
Hadr hittar du miljévérden fér var fijérrvirme och
Anliggning Fjirrvirme El fidirrkyla ér 2020. Sedan december 2019 dr alla
vdra anldggningar 100 procent fossilbrénslefria
Kraftvarmeverk Sandvik 3 (Biobrénsle) 65 39 och eldas endast med férnybart biobrénsle frén
Kraftvarmeverk Sandvik 2 (Biobrénsle) 65 30 skogen, till exempel bark, spdn och avverknings-
rester som grenar och toppar. Produktionen
Varmeverk HH21, spetslast/reservpanna (Biobransle) 35 0 i Brads, Ingelstad och Rottne dr redan sedan
Varmeverk HH11, reservpanna (Bioolja) 60 0 tidigare helt férnybara.
VAXJO

Férutom ovanstdende anldggningar, finns tre ndrvdrmeverk med separata fidrrvédrmencit i
Rottne, Brads och Ingelstad med en virmeproduktionskapacitet pd cirka 27 MW. Brdnslet dr

100 % fossilfritt (biobrdnsle, pellets och bioolja). Det finns dven tva reservpannor (Teleborg och | R e 5

Tdljstenen), vars véirmeproduktion dr cirka 85 MW. Brénslet i dessa dr bioolja. Fornybart 89 %
Ovrigt 0%
Fossilt 0%
ENERGIPRODUKTION
SANDVIKSVERKET, GWh
APy AU Levererad varme 498 GWh
Elproduktion 174,2 232,5
Varmeproduktion 581,7 602,9 Aska
Fjarrkylaproduktion 11,9 15,4 Aterford till skogsmark 3594 ton 51%
Anvand som konstruktions-
material pa deponi 3397 ton 49%
El\_l_ERC_S_IPRODUKTION
NARVARMEVERKEN (Rottne, Ingelstad och Braas), GWh BRAAS / INGELSTAD / ROTTNE
Fornybart 100 %
2020 2019
Varmeproduktion 36,3 38,3
PRODUCERAD FJARRKYLA, GWh
Kompressor- Levererad varme 28,1 GWh
ABS-maskin kylmaskin Frikyla Totalt Brass 11 GWh
Producerad energi (GWh) 10,3 4,5 1,6 16,4 Rottne 9,5 GWh
Ingelstad 7,6 GWh
FJARRKYLA

Fornybart 100 %

Levererad fjarrkyla 16,4 GWh
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GRI-INDEX

Hadllbarhetsredovisningen dr upprdttad i enlighet med Global Reporting Initiatives Standards, tillimpningsniva Core. 2016 drs version av standarden har
anvdnts fér samtliga upplysningar, férutom GRI403: Hélsa och sdkerhet, da den uppdaterade standarden fran 2018 har anvénts. Sektortilldgg for ener-
gibranschen har delvis anvénts. For de upplysningar da fordelning pa region ska géras har avsteg gjorts, eftersom Viixjé Energi endast verkar i en region.

GRIStandard  Beskrivning Sida Kommentar/Avsteg
GRI 102: GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn Vaxjo Energi AB.

102-2 Organisationens varumarken, produkter och tjanster 9,12-13

102-3 Huvudkontorets lokalisering Vaxjo.

102-4 Lander dar organisationen &r verksam Sverige.

102-5 Agarstruktur och juridisk form 10

102-6 Organisationens verksamhetsomraden och kunder 9,12-13

102-7 Organisationens storlek 8-9

102-8 Information om anstéllda 30 Inhyrd personal anses inte utgora betydande andel,

vasentliga sdasongsvariationer forekommer ej.

102-9 Organisationens leverantorskedja 36
102-10 Betydande forandringar inom organisationen och dess leverantérskedja Inga vésentliga forandringar har skett under 2020.
102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen ar en viktig princip inom ramen
for vart miljéledningssystem.
102-12 Externa initiativ och principer som organisationen har anslutit sig till Inga externa principer.
102-13 Medlemskap i bransch- och intresseorganisationer 24
EU1 Installerad effekt/kapacitet 37
EU2 Energiproduktion (GWh) 37
EU3 Antal och typ av kunder 9
EU4 Langd pa transmissions- och distributionsledning 9
EUS Tilldelning av utsldppsratter 26
STRATEGI
102-14 Vd-ord 4-5
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Organisationens grundlaggande varderingar och vagledande principer 3,8
STYRNING
102-18 Lednings- och organisationsstruktur 10-11
INTRESSENTENGAGEMANG
102-40 Organisationens intressenter 14-15
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 100 procent.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 14-15
102-43 Intressentdialoger 14-15
102-44 Vasentliga fragor som lyfts av intressenterna 14-15
REDOVISNINGENS OMFATTNING OCH AVGRANSNING
102-45 Enheter som inkluderas i redovisningen 10
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och dess avgransningar 21
102-47 Forteckning over vasentliga hallbarhetsfragor 21
102-48 Korrigering av rapporterad information i tidigare ars redovisningar
102-49 Vasentliga forandring i redovisning jamfort med tidigare ar Inga vasentliga forandringar har gjorts.
102-50 Redovisningsperiod 1januari—31 december 2020.
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen och dess innehall 5 maj 2020.
102-52 Redovisningscykel Arligen.
102-53 Kontaktperson for fragor kring hallbarhetsredovisningen Julia Ahlrot, julia.ahlrot@veab.se, tel: 0470-70 33 33.
102-54 Aberopande av hur redovisningen svarar upp mot GRI Standard 38
102-55 GRI-index 38-39
102-56 Extern verifiering av redovisningen 79-80 Ingen extern granskning har gjorts. Revisorn har dock granskat

att hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med krav pa
obligatorisk hallbarhetsrapportering enligt ARL.

FRAGESPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: EKONOMI | BALANS

103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 35
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: KUNDNGJDHET

103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 27 Egen upplysning Kundngjdhet (SKI) 27
GRI201: EKONOMISKT RESULTAT
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 35
VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: DRIFTSAKERHET
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 28-29
BRANSCHSPECIFIKA UPPLYSNINGAR (ELECTRIC UTILIY)
EU10 Investeringsplaner for att klara framtida behov av efterfragan av energi och effekt 28-29, 35
EU28 Avbrottsfrekvens 28-29
EU29 Avbrottslangd 28-29
EU30 Tillganglighetsfaktor 28-29 Avsteg: Ej fordelning pa energikalla och energislag, da data ej
ar tillganglig.
VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: HALLBAR UTVECKLING | SAMHALLET
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 22-25
VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: RESURSEFFEKTIVITET
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 33
GRI301: MATERIAL
301-1 Materialférbrukning 33,37 Begransat till bransleforbrukning.
GRI302: ENERGI
302-1 Energianvandning inom organisationen 33
VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: BIOLOGISK MANGFALD
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 34
GRI304: BIOLOGISK MANGFALD
304-2 Vasentlig paverkan pa biologisk mangfald 34
VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: FOSSILFRITT
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 22-23,26
GRI305: UTSLAPP TILL LUFT
305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (scope 1) 22-23,26
305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser (scope 2) 22-23
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 22-23
VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: HALLBAR ARBETSPLATS
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 30-31
GRI401: ANSTALLNINGSFORHALLANDEN
401-1 Rekrytering och personalomsattning 30
GRI403: HALSA OCH SAKERHET
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 11,32 Vi har ett integrerat ledningssystem.
403-2 Identifiering av risker, riskbedémningar och utredda handelser 32
403-3 Halsoframjande arbete 32
403-4 Medarbetares delaktighet, samverkan och dialog om hélsa och sakerhet 32
403-5 Utbildning inom halsa och sakerhet 32
403-6 Frédmjande av medarbetares hélsa 30-31
403-7 Forebygga och begrédnsa halsorisker direkt kopplade till affarsrelationer 35-36
403-9 Arbetsrelaterade skador 32
GRI1404: UTBILDNING
404-1 Utbildningstimmar per ar och anstalld 30 Avsteg: Data ej tillganglig. Vaxjo Energi ser dver mojligheterna
att samla in data 6ver utbildningstillfallen.
GRI405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda 31 Avsteg: Uppdelning enligt minoritetstillhorighet gors ej i
enlighet med svensk lagstiftning.
405-2 Loneskillnader mellan kvinnor och méan 31 Lonekartlaggning har gjorts enligt svensk lagstiftning, och upp-
datering av befintliga varderingar har genomforts. Inga skillnader pa
grund av kon har identifierats 2020.
GRI1406: ICKE-DISKRIMINERING
406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av dessa 31 Ingen diskriminering ar rapporterad under 2020.
VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: SAKER ARBETSPLATS
103-1-103-3 Hallbarhetsstyrning 32
403-2 Omfattning av arbetsskador, sjukfranvaro etc 32
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Styrelsen och verkstallande direkt6ren for Vaxjo Energi AB, med organisationsnummer 556187-5203,
far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Agare

Vaxjo Energi AB ér ett heldgt dotterbolag till Vaxjé Kommun-
foretag AB, organisationsnummer 556602-4641. Bada bo-
lagen har sitt sate i Vaxjo kommun. Vaxjo Kommunfoéretag
AB &gs till 100 procent av Vaxjo kommun.

Verksamhetsinriktning

Koncernen erbjuder ett brett utbud av produkter och
tjdnster inom el, fjarrvarme och fjarrkyla i Vaxjé kommun.
Genom dotterbolaget Wexnet erbjuds aven bredband pa
flera orter i Kronobergs lan. Koncernen ager och foérvaltar
fastigheter och anldggningar for rérelsens behov och
bedriver till rérelsen anknytande tjanster.

Bolagen drivs enligt affarsmassiga principer under iakt-
tagande av det kommunala dndamalet med verksamheten
samt de principer som framgar av bolagsordning och
dgardirektiv. Koncernen ska med initiativrikedom skapa
prisvarda och samhallsnyttiga tjdnster som gér vardagen
enklare for vara kunder och med hangivna medarbetare ge
branschens basta service.

Koncernens styrning

Vaxjo kommunfullmaktige utser sju ledamaoter och fyra
suppleanter till bade moderbolagets och det heldgda
dotterbolagets styrelser. De viljs ocksa normalt for samma
tidsperiod som de allm&nna valen géller. Darutéver utser de
anstalldas organisationer tva ledaméter med tva supp-
leanter. Da Vaxjo Energi AB dger mer dn 50 procent av
rosterna i Wexnet AB, ska ocksa Vaxjo kommunfullmaktige
utse tre ledamoter och tre suppleanter till detta dotter-
bolag. Ovriga dgare utser varsin ledamot och suppleant till
det gemensamma bolaget.

Agardirektiv, som bland annat reglerar vilka fragor som
ska foras till agaren for godkdnnande eller information, finns
for verksamheten. Beslut om godkannande rér i forsta hand
storre forvary, forsaljningar och principiella priskonstruk-
tionsandringar. Vaxjo Kommunforetag AB faststaller arliga
mal for soliditet och avkastning pa totalt kapital. Styrelsen
faststaller arligen arbetsordning och en vd-instruktion med
fortydligande av vd:s ansvar. Styrelsen godkanner arligen
affarsplan och budget. Styrelsens sammantraden foljer en
arlig plan dgnad att sakerstalla erforderligt beslutsfattande
samt styrelsens behov av information. Ledningsgruppen
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utgors av verkstallande direktor, affarsomradescheferna for
Wexnet, Elnat, Kraft och varme samt chef for kraftverket
och cheferna for avdelningarna Ekonomi, HR, Marknad samt
Utveckling och kvalitet.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Kraft och virme

| Sandviksverket producerar vi férnybar el, fiarrvarme och
fjarrkyla av restprodukter fran de smaldandska skogarna. En
hallbar och effektiv produktion som bidrar till att uppfylla
kommunens mal om ett fossilbranslefritt Vaxjo. Vara huvud-
anlaggningar ar kraftvarmeverket Sandvik 3, Sandvik 2 och
en hetvattenpanna som alla eldas med biobransle. Ar 2020
ar hela Vaxjo Energikoncernens forsta ar som helt fossil-
branslefri. Detta innebar att vara insatsvaror ar baserade

pa fornybara ravaror. Under 2020 fyllde fjarrvarmen i Vaxj6
50 ar. Mellan 1993 och 2019 har koldioxidutslappen per
invanare minskat med nastan 60 procent. Under 2020 har
vi utvecklat verksamheten ytterligare for 6kad tillganglighet
och driftsakerhet. Medeltemperaturen 2020 var 8,6 grader,
vilket ar det varmaste aret sa lange vi har matvarden i Vaxjo
(fran 1860).

Stor nederbord samt milt vader och pandemi har gjort
att marknadspriserna pa el varit laga under 2020. Marknads-
priserna for el fortsatter att variera i storre utstrackning an
tidigare. Var verksamhet behover darfor vara mer flexibel
och anpassningsbar till forandringar i elmarknaden. Priserna
for elcertifikat fortsatter att sjunka. Genom aktiv planering
och korstrategi har vi kunnat 6ka elproduktionen vid hoga
elpriser och pa sa satt 6kat vara intakter.

Vaxjo fortsatter att vaxa. Narmare 7 700 villor och de
flesta storre fastigheter i Vaxjo ar anslutna till fjarrvarme-
natet, dar aven fjarrkyla efterfragas i storre utstrackning.
Under 2020 ansl6ts 114 nya fjarrvarmekunder. Med vara
energitjanster hjalper vi dessutom foretag och privat-
personer att optimera sin egen energianvandning. Vi har
dven introducerat solcellsldsningar till féretag. En storskalig
anlaggning pa 1 300 kvm solpaneler &r installerad pa Grand
Samarkand (stort képcentrum i Vaxjé). Aven mindre fastig-
hetsprojekt har genomforts.

Under 2020 har en investering i en rokgaskondensor for
Sandvik 3 pabdrjats. Beraknad driftsattning ar i mars 2021.
Vidare har en investering gjorts i ett vindkraftverk i Sunne



kommun belaget pa Hajsberget och Sédra lansmansberget.
Installerad effekt ar 4,2 MW. Den arliga produktionen
beraknas till 13 500 MWh vilket motsvarar arsforbrukningen
av el for 1 000 villor.

Vi utvecklar kontinuerligt vart distributionsnat for
Okad prestanda. Under aret har exempelvis investeringar
gjorts i Backaslovsesplanaden och vi har slutfért projektet
Soderleden.

Elnét

Att Vaxjo vaxer marks inte minst pa att antalet nyanslut-
ningar under aret blev det hogsta nagonsin, rdknat i antal.
Detta marks inte i volymen overford energi da aret varit
ovanligt varmt, vilket dven inneburit att det totala effekt-
uttaget stannat pa en lag niva. Vi glads speciellt at att till-
gangligheten varit pa en mycket hog niva, namligen 99,999
procent. Behovet av saval investeringar som reinvesteringar
ar fortsatt pa en hog niva, dar vart uppdrag att ta hand om
saval inmatningskunder som utmatningskunder stéller allt
hogre krav. Under aret har det tillkommit cirka 80 sol-
elanlaggningar inom koncessionsomradet.

Omraden med nyanslutningar ar bland annat verksam-
hetsomradet Nylanda som férberetts for att ta emot nya
kunder och bostadsomradena Backaslov och Telestads-
hojden, samtidigt som tidigare startade omraden som
Bredvik och Vikaholm fortsatter att vaxa.

Utifran den risk- och sarbarhetsanalys som arligen
genomfars paborjades under 2018 atgarder for den for
stunden storsta bedémda risken, férdelningsstationen
Elverket, ett projekt som avslutades under aret. Ett annat
sadant projekt som aterstartades under aret ar Sandviks-
verket, som nu ska avslutas med att byta en av krafttrans-
formatorerna.

I mellanspanningsnatet har vi haft fokus pa nagra reinves-
teringsprojekt for att sdkra leveranserna bade i normal- och
reservdriftssituationer. Dels fran Sandviksverket mot Oster,
dels fran Teleborgstationen vasterut. Under aret har vi
aterigen varit tvungna att dtgarda fel pa grund av vattentrad
eller s& kallade treeing kablar, den har gangen i Ojaby- och
Teleborgsomradet.

Utrullningen av den nya generationens matare startade
under hosten 2019 och kommer att halla pa till och med
2024. Under aret har vi bytt ut 7 000 matare, och totalt i
projektet 11 000, med minimal paverkan for vara kunder.

Kunder med nya matare har nu tillgang till ett nytt granssnitt
pa mataren som ger mojlighet att i realtid styra den egna
elanvandningen.

Wexnet

Wexnet har kraftfullt fortsatt fiberutbyggnaden med
utbyggnadsomraden i samtliga fyra dgarkommuner. Vi har
bland annat fardigstallt utbyggnaden av Lessebo tatort, Skir,
Tegnaby, Jatsberg, Marslycke, Torpsbruk, Kojtet och Horda.

Arbetet har dven fortlopt i EU-projektet DIACCESS som
har som mal att genom smart och hallbar digitalisering 6ka
livskvaliteten for Vaxjo kommuns invanare, foretag och
besokare. Dataplattformen ar upphandlad, installerad och
data har borjat samlas in.

Under 2020 har vi moderniserat vart dldsta datacenter i
syfte att 6ka energieffektiviteten och forbattra driftsaker-
heten. Vi har anslutit cirka 3 000 nya kunder och vid arets
slut fanns cirka 38 000 kundanslutningar i natet.

Viktiga férhallanden

Utvecklingen for elcertifikatpriset har sedan hésten 2016
sjunkit till vasentligt lagre nivaer och trenden ser ut att
fortsatta. Detta ar ett resultat av den massiva utbyggnaden
av fornybar elproduktion. Den kraftigt 6kande andelen
fornybar produktion paverkar dven marknaden och elpriset
till att vara allt mer volatilt. En flexibel och anpassningsbar
produktion i kombination med sakring av elpriser (hedging)
blir allt viktigare for verksamheten.

Forvantad framtida utveckling samt vdsentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

Vi levererar bade el, fjarrvarme, solenergi och fjarrkyla till
den vdxande staden. Profu, ett oberoende konsultforetag,
har tagit fram ett klimatbokslut for 2020 som visar pa
kraftig minskning av koldioxidutslappen. En fjarrvarme-
kund i Vaxj6 undviker 108 kg CO.e/MWh fjarrvarme som
Vaxjo Energi levererar. Resultatet blir sa bra for att vi far ut
tre produkter, varme, el och kyla ur ett biobransle. Vaxjo
Energi ar val rustade for en vaxande stad och bidrar till ett
resurssnalt och hallbart samhille, vilket stammer val med
kommunens mal. Totalt star Vaxjo Energi for mer an 85
procent av varme och varmvattenférbrukningen i Vaxjo.
Elproduktionen fran Vaxjo Energi motsvarar dessutom

30 procent av elanvandningen i Vaxjo.
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Var ambition ar att Vaxjo Energis produkter alltid skall var
det naturliga valet for alla typer av verksamheter och privat-
personer i Vaxjo med omnejd.

Wexnet ska bibehalla och utveckla ett bra samarbete
med respektive dgarkommun och de allmannyttiga bolagen.
De ar samtidigt idag nagra av bolagets viktigaste kunder. Det
Oppna stadsnatet har starkt forutsattningarna for att skapa
en stark utveckling bade ekonomiskt och utbyggnadsmas-
sigt. Tackningsgrad avseende tillgang till snabbt bredband,
pa 1000 Mbit/s, planeras for mer dn 95 procent. Tillganglig-
hetsmal, SLA, férvantas na 6ver 99,98 procent 2021.

Vaxjo ar en stark tillvaxtregion som kraver en val funge-
rande infrastruktur och vi kommer att fortsatta investera i
och effektivisera vart elnat for att kunderna ska kdnna sig
trygga med elférsorjningen.

Elndtsverksamheten ar ett reglerat och 6vervakat mono-
pol och fran och med 2012 géller en sa kallad forhands-
reglering, dar en total intdktsram bestams i forvag for en
fyradrsperiod.

Under aret har processerna fortsatt gallande maojligheten
att fora 6ver underskott fran forhandsregleringens period 1
till kommande perioder. For Vaxjo Energi Elndts del handlar
det om 133 MSEK. Tidigare undanréjdes Energimarknads-
inspektionens beslut om att begrdnsa detta till endast en
period, det vill sdga elnatsforetagen vann dven denna ratts-
process. Men det rader fortsatt osakerhet da det antagits ny
lagstiftning i syfte att stoppa majligheten att anvdnda dessa
medel, samtidigt som insikten finns om att det ar kapaci-
tetsproblem i den svenska elférsorjningen, och att reinves-
teringsbehovet ar stort. Detta har inneburit att nya forslag
tagits fram for att elnatsforetagen under vissa forutsatt-
ningar ska kunna anvanda dessa 6verrullningsmedel trots
allt. Férhoppningen ar att detta kommer att klarna under
forsta halvan av 2021.

Elférsorjningen ar en mycket viktig samhallsfunktion.

For att driva utvecklingen mot sdkrare leveranser finns en
lagstiftning som ger kunderna ratt till ersattning vid langre
avbrott dn 12 timmar. Ju langre avbrottet varar, desto hogre
blir ersattningen. Som mest kan en kund fa ersattning
motsvarande 300 procent av den arliga elnatskostnaden och
som lagst 1000 kronor. Denna avbrottsersattning kan man
inte forsakra sig mot. Under 2020 har vi betalat ut 5981 SEK
till fyra kunder vid tva avbrottstillfallen som varat langre an
12 timmar.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av operationella, juridiska, affairsmdssiga och finansiella
risker. Med affarsmassiga och finansiella risker avses fluktua-
tioner i resultat och kassafléden till foljd av férandringar
i elpris, valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kredit-
risker. De storsta osdkerhetsfaktorerna framover ligger i
prisnivan pa el och elcertifikat. Det rader dven osdkerhet om
huruvida rantenivan kommer att kvarsta pa lag niva under
en langre tid eller vanda uppat till en historiskt mer normal
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niva vilket skulle fa till foljd att resultatet belastas med hogre
réantekostnader som foljd.

Operativa risker avseende fel och brister i administrativa
rutiner kan leda till ekonomiska eller fortroendemadssiga
forluster och kan medféra att bolaget forlorar intékter och
/eller far 6kade kostnader. For att begransa operativa risker
ansvarar varje omrade for att det finns val dokumenterade
rutiner.

Anvandande av finansiella instrument

| syfte att minska fluktuationer i resultat och kassafloden
till féljd av foréandringar i elpris, valutakurser och rante-
nivaer anvands finansiella instrument. Koncernen foljer av
styrelsen beslutade riskpolicys och de bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for alla
finansiella risker i energi-, rante- och valutamarknaden. Den
overgripande malsattningen ar att tillhandahalla en kost-
nadseffektiv finansiering respektive sakring av elpriser och
att minska marknadsfluktuationernas effekter pa koncer-
nens resultat.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vaxjo Energi AB valt

att upprétta hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns
tillganglig pa sidorna 1-39 i detta dokument. Hallbarhets-
rapporten har éverlamnats till revisorerna inom samma tid
som arsredovisningen.

Tillstands- eller anmalningspliktig

verksamhet enligt miljobalken

Den verksamhet som bedrivs vid Sandviksverket ar till-
standspliktig enligt miljobalken. Verksamheten har under
2020 bedrivits i 6verensstammelse med befintliga tillstand
och inga anmarkningar som paverkar verksamheten har
inkommit fran myndigheter och kontrollorgan.

Torven och den fossila eldningsoljan fasades ut helt under
slutet av 2019 och verksamheten ar nu 100 procent fossil-
branslefri. Koldioxidutslappen som kraver utslappsratter
fran Sandviksverket och reservanldggningarna Teleborg och
Taljstenen, uppgick saledes till O ton.

Drygt 50 procent av total mangd producerad aska har
aterforts till skogsmark. Ovrig aska, bottenaska, har &ter-
anvants som konstruktionsmaterial fér hardgjorda ytor,
tackning av deponier med mera.

Verksamheten vid ndrvarmecentralerna i Ingelstad,
Rottne och Braas har bedrivits i verstammelse med befint-
liga tillstand. Fjarrvarmeproduktionen kommer huvudsak-
ligen fran tradbranslen. Produktionen i narvarmecentralerna
ar ocksa fossilbranslefria.

Kommunen ansvarar for tillsynen av reservpannorna pa
Teleborg och Téljstenen och under 2020 har verksamheten
pa de tva reservpanncentralerna bedrivits enligt géllande
tillstand.



Flerarsoversikt

Koncernen (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 830 861 811 749 707
Resultat efter finansiella poster 109 109 114 63 41
Balansomslutning 3340 3184 3110 2927 2 867
Medelantalet anstallda 213 208 206 195 178
Avkastning pa eget kapital (%) 15 17 17 10 7
Avkastning pa totalt kapital (%) 4 5 5 4 3
Soliditet (%) 29 28 24 21 21

For definitioner av nyckeltal, se not 1 Redovisningsprinciper.

Forandring av eget kapital

Moderbolaget (tkr) Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Balanserat resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 15 000 284 440 3287 114 759 29621
Disposition enligt beslut av 29 621 -29 621
arets drsstamma:

Utdelning -4 900

Erhallna aktieagartillskott 12 000

Avskrivn. av uppskrivn. pa Sandvik 1 -457 457

Arets resultat 24270
Belopp vid arets utgang 15 000 283 983 3287 151 937 24 270
Koncernen (tkr) Aktiekapital Balanserade vinstmedel Minoritetsintresse Summa eget kapital

inkl drets resultat

Belopp vid arets ingang 15 000 809 785 51 846 876 630
Utdelning -4 900 -4 900
Erhallna aktieagartillskott 12 000 3000 15 000
Arets resultat 72 968 7953 80921
Belopp vid arets utgang 15 000 889 853 62799 967 651

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
erhallna aktiedgartillskott

139480 214

avskrivn. av uppskrivn. pa Sandvik 1

arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning overfores

176 207 094

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktig-

hetsregeln i 17 kap. 3§ Aktiebolagslagen enligt féljande

12 000000
456 764
24270 116

redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens
art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna
kapitalet, bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning
i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrak-

4900000

171307 094
176 207 094

ningar samt kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr Not -2020-12-31 -2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 830048 861 382
Aktiverat arbete for egen rékning 20242 14 027
Ovriga rorelseintakter 3 15 237 6 995
865 527 882 404
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -175 045 -203 785
Ovriga externa kostnader 4,5 -225 288 -221 106
Personalkostnader 6 -158 176 -156 467
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -160 368 -152 539
Ovriga rorelsekostnader -2834 -469
-721711 -734 366
Rorelseresultat 143 816 148 038
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 9 913 194
Rantekostnader 10 -35926 -38 970
-35013 -38 776
Resultat efter finansiella poster 11 108 803 109 262
Bokslutsdispositioner -8 343 -5929
Resultat fore skatt 100 460 103 333
Skatt pa arets resultat 12,27 -19 539 -22 074
Arets resultat 80921 81259
Moderbolagets andel av arets resultat 72 968 74 715
Minoritetens andel av arets resultat 7953 6 544
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 13 380010 364 637
Tekniska anldggningar, finansiell leasing 14 623144 647 358
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 1799 380 1601 035
Inventarier, verktyg och installationer 16 46 006 44 864
Pagaende nyanlaggningar 17 210012 230010
3058 552 2 887904
Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 564 45
Uppskjuten skattefordran 178 156
Andra langfristiga fordringar 22 0 146
742 347
Summa anléggningstillgdngar 3059 294 2 888 251
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 51735 52 449
Forskott till leverantdrer 861 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 68 805 79 038
Fordringar hos koncernforetag 25111 28014
Aktuella skattefordringar 8 440 6289
Elcertifikat och utslappsratter 361 17 361
Ovriga fordringar 3523 4710
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 121 740 105 996
227 980 241 408
Kassa och bank 96 2008
Summa omsattningstillgangar 280 672 295 865
SUMMA TILLGANGAR 3339966 3184116
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Eget kapital hédnforligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 15 000 15 000
Balanserat resultat, inkl arets resultat 889 852 809 785
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 904 852 824 785
Minoritetsintresse 62 799 51 846
Minoritetsintresse 62799 51 846
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 62 799 51 846
Summa eget kapital 967 649 876 631
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 572 27 096
Uppskjuten skatteskuld 27 201 621 183 727
228 193 210823
Langfristiga skulder 28
Skulder till koncernforetag 800 000 810 000
Finansiell leasing 742 319 769 296
Ovriga skulder 51 080 59 057
1593 399 1638353
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 74 821 0
Leverantodrsskulder 78 560 75202
Skulder till koncernforetag 244 990 219 427
Aktuella skatteskulder 72 0
Finansiell leasing 26 977 26 450
Ovriga skulder 56 983 60377
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 68 320 76 853
550 723 458 309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3339 966 3184116
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr Not -2020-12-31 -2019-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 108 803 109 262
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 31 145901 120325
Betald skatt -3697 -11 681
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 251 007 217 907
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -147 -16 256
Forandring av rorelsefordringar 96 365 91735
Forandring av rérelseskulder 55 349 -87 109
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 402 574 206 277
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -333774 -258 437
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 310 1473
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -519 312
Kassaflode fran investeringsverksamheten -333 983 -256 652
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott 15 000 19 486
Upptagna lan 170000 300 000
Amortering av lan -170 000 -256 280
Utbetald utdelning -4 900 -4 900
Lamnade koncernbidrag -5929 -5929
Forandring kortfristiga placeringar -74 673 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -70 502 52 377
Arets kassaflode -1912 2001
Likvida medel vid arets bérjan 32
Likvida medel vid arets borjan 2 008 7
Likvida medel vid arets slut 96 2008
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr Not -2020-12-31 -2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 523149 554 028
Aktiverat arbete for egen rékning 6716 3584
Ovriga rorelseintakter 3 12 498 3800
542 363 561412
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -175 045 -203 785
Ovriga externa kostnader 4,5 -140 680 -128 090
Personalkostnader 6 -100 945 -98 650
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -89 047 -87 923
Ovriga rérelsekostnader -76 -56
-505 793 -518 504
Rorelseresultat 8 36 570 42 908
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 9 7 805 6948
Rantekostnader 10 -31 085 -33675
-23 280 -26 727
Resultat efter finansiella poster 11 13 290 16 181
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 26 500 30000
Lamnade koncernbidrag -8 343 -5929
Avsattning till periodiseringsfond -2390 -2210
Resultat fore skatt 29 057 38 042
Skatt pa arets resultat 12 -4787 -8421
Arets resultat 24270 29 621
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 297 553 298 200
Tekniska anldggningar, finansiell leasing 14 623 144 647 358
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 833564 781137
Inventarier, verktyg och installationer 16 38499 36 592
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 17 124 333 68 567
1917 094 1831853
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 18, 19 344 450 332450
Finansiella fordringar hos koncernféretag 20 169 303 169 303
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 54 45
513 807 501 798
Summa anléggningstillgangar 2430901 2333651
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 44914 45 846
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 124 68912
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 62 334 49 783
Aktuella skattefordringar 3204 3252
Ovriga fordringar 2599 5496
Elcertifikat och utslappsratter 361 17 361
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 65 620 60 460
181 242 205 264
Kassa och bank 8 2 007
Summa omsattningstillgangar 226 164 253 117
SUMMA TILLGANGAR 2 657 065 2586 767
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24,25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 000 15 000
Uppskrivningsfond 26 283983 284 440
Reservfond 3287 3287
302 270 302 727
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 151937 114 759
Arets resultat 24270 29 621
176 207 144 380
Summa eget kapital 478 477 447 107
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan pa anldggningar, maskiner och inventarier 310907 310907
Periodiseringsfonder 4600 2210
Summa obeskattade reserver 315507 313 117
Avsattningar
Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt tryggandelagen 21229 21588
Uppskjuten skatteskuld 27 35 826 32578
Summa avsattningar 57 055 54 166
Langfristiga skulder 28
Langfristiga skulder till koncernféretag 670 000 660 000
Langfristig finansiell leasing 742 319 769 296
Ovriga langfristiga skulder 9 28
Summa langfristiga skulder 1412328 1429324
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 62 083 0
Leverantdrsskulder 45432 49598
Kortfristiga skulder till koncernféretag 204 169 208 206
Kortfristig finansiell leasing 26 977 26 450
Ovriga kortfristiga skulder 7 881 9241
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 47 156 49 558
Summa kortfristiga skulder 393 697 343 054
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 657 065 2586 767
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr Not -2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13290 16 181
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 72 357 55130
Betald skatt -1491 -8 583
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 84 156 62 728
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av varulager 932 -16 526
Okning (-) Minskning (+) av rorelsefordringar -30378 5457
Okning (+) Minskning (-) av rorelseskulder 33648 -49 917
Kassaflode fran den lopande verksamheten 88 358 1742
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -174 479 -78 389
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 171 344
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -12 009 -12 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -186 317 -90 045
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit 62 083 0
Upptagna lan 170 000 240 000
Amortering av lan -170 000 -196 490
Utbetald utdelning -4 900 -4 900
Erhallna koncernbidrag 30 000 30000
Lamnade koncernbidrag -5929 -5929
Erhallna aktiedgartillskott 12 000 16 486
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 93 254 79 167
Arets kassaflode -4705 9136
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 32 4713 13 849
Likvida medel vid arets slut 8 4713
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NOTER

Belopp i tkr
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Moderféretaget och koncernen tillampar samma redo-
visningsprinciper utom i de fall som anges nedan under
avsnittet redovisningsprinciper i moderforetaget.

Intdktsredovisning

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit
eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som
intdkt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Férsdljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas en intakt nar foretaget
har 6verfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar
forknippade med varornas dgande till kdparen.

Tjénsteuppdrag och entreprenadsavtal — I6pande réikning
Inkomst fran uppdrag pa lI6pande rakning redovisas som
intakt i takt med att arbete utférs och material levereras
eller forbrukas.

Tjéinsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till
fast pris redovisas som intakt och kostnad med utgangs-
punkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv
vinstavrakning).

Rdinta och utdelning
Intdkt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut
om att utdelning ska lamnas.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom ink&ps-
priset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an en
ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverk-
ningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har
raknats in i anskaffningsvardet.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nytt-
jandeperiod eftersom den aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader och markanlaggningar 20-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-40 ar
Tekniska anlaggningar, finansiell leasing 3-40 ar

Komponentindelning

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa kontorsbyggnaden:

Stomme, inkl. grund och fasad 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Yttertak 50 ar
VVS 40 ar
El 40 ar
Ventilation 20ar
Ovrigt, inkl. invandiga ytskikt 50 &r

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital
for att finansiera tillverkningen av tillgangar som tar be-
tydande tid att fardigstalla, raknas in i tillgangens anskaff-
ningsvarde. De réantekostnader som raknas in i tillgangens
anskaffningsvarde varderas enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivningar — Materiella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation
pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde.
Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde.



Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de
framtida kassafloden som tillgangen vantas ge upphov till
i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrdanta som anvands ar fore
skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En
tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaff-
ningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma galler de risker och
fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasent-
ligt 6verforts till annan part och foretaget inte langre har
kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Viirdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsav-
gifter som ar direkt hanforliga till anskaffningsvarde, inklu-
sive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet av tillgangen. Kundfordringar och 6vriga ford-
ringar som utgoér omsattningstillgangar varderas individuellt
till det belopp som berdknas inflyta. Finansiella anlagg-
ningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Viérdering av finansiella skulder
Lang- och kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Sédkringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en
ekonomisk relation mellan sdkringsinstrumentet och den
sdkrade posten som Gverensstammer med féretagets mal
for riskhantering. Dessutom krévs att sakringsforhallandet
foérvantas vara mycket effektivt under den period for vilken
sakringen har identifierats samt att sakringsforhallandet
och foretagets mal for riskhantering och riskhanterings-
strategi avseende sakringen ar dokumenterade senast nar
sakringen ingas.

Utlandsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réknas om till balans-

dagens kurs. Icke-monetara poster rdknas inte om utan

redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller

omrdkning av monetara poster redovisas i resultatrakningen

det rakenskapsar de uppkommer.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar
forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt 6ver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgang och skuld i balansrdkningen. Vid det
forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden
till det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvéardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanférbara till
ingdende upplagg av leasingavtalen laggs till det belopp som
redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimi-
leaseavgifterna pa rénta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra
men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och under-
hall, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffnings-
vardet berdknas enligt forst in-forst ut-principen och vagda
genomsnittspriser. | anskaffningsvardet ingar forutom
utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomst-
skatt for skattepliktiga resultat avseende framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande skuld forvantas regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrdakningen nar foretaget har
en legal eller informell forpliktelse till féljd av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Avsattningen redovisas till nuvarde av de framtida betal-
ningar som kréavs for att reglera forpliktelsen.

Eventualforpliktelser

e En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer att
bekréaftas av en eller flera osakra framtida handelser,
som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som férmans-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det
inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmans-
bestamda och berdknas enligt Tryggandelagen och redo-

visas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dér en
pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som
avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregeln i
BFNAR 2012:1 (K3).

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner som
finansieras via KPA, vilka redovisas som avgiftsbestamda
planer da det inte finns tillracklig information for att redo-
visa planen som formansbestamd.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for

|  VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som en intakt har uppfylits,
redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i
balansrakningen genom att bidraget reducerar tillgangens
redovisade vérde.

Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning
Totala tillgangar.

Medelantal antal anstéllda
Omraknat till antal heltidsarbetande.

Avkastning pd eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

Avkastning pad totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balans-
omslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Koncernredovisning

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstammer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncern-
redovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar forutom inkGpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/ldmnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet.



Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande
inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhets-
synen. Det innebar att férvarvsanalysen uppréattas per den
tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvar-
vade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar och skulder
samt intdkter och kostnader medrdknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna
skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter
som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas

till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen good-
will eller negativ goodwill.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillimpning av redovis-
ningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under radande omstandig-
heter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands

for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéara en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade
varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2020 2019
Koncernen
Nettoomsdttningen per rorelsegren
El 75 080 100 862
Fjarrvarme 360 284 358 782
Fjarrkyla 10 202 9418
Bredband 164 434 153 834
Energitjanster 10 813 8488
Elnat 160516 177 878
Ovrigt 48 720 52119
830049 861 382
2020 2019
Moderbolaget
Nettoomsdttningen per rérelsegren
Forsaljning via elproduktion 75 080 100 862
Fjarrvarme 360 284 358 782
Fjarrkyla 10771 9810
Energitjanster 10 813 8488
Ovrigt 66 201 76 360
523 149 554 302

Not 3 Offentliga bidrag

Koncernen

Bidrag har erhallits fran EU inom READY-projektet med 675 tkr (4 822 tkr) samt bidrag for Diaccess med 1 676 tkr (101 tkr).
Bidrag fran Svenska Kraftnat har erhallits med 303 tkr (303 tkr). Bidrag fran Arbetsférmedlingen har erhallits under aret
med 91 tkr (106 tkr) for ersattning for personal. | samband med Corona har sjukersattning erhallits med 451 tkr samt sankta
arbetsgivaravgifter till ett belopp av 1 881 tkr.

Moderbolaget

Bidrag har erhallits fran EU inom Viable cities-projektet med 238 tkr (0 tkr) inget ytterligare bidrag for Ready-projektet
(1 620 tkr). Bidrag fran Svenska Kraftnat har erhallits med 303 tkr (303 tkr). | samband med Corona har sjukersattning
erhallits med 273 tkr samt sdnkta arbetsgivaravgifter till ett belopp av 636 tkr.
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Not 4 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till -2 009 tkr (-2 097 tkr).

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till -2 119 tkr (-2 231 tkr).

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

2020 2019

Inom ett ar -1812 -1 400
Senare an ett ar men inom fem ar -3 062 -3417
Senare an fem ar -5170 -5084
-10 044 -9901

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Koncernen
2020 2019
KPMG
Revisionsuppdrag 0 131
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 67
0 198
PwC
Revisionsuppdrag -357 -204
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -36 -26
-393 -230
En del av kostnaderna for 2020 hanfor sig till revisionen 2019.
Moderbolaget
2020 2019
KPMG
Revisionsuppdrag 0 115
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 67
0 182
PwC
Revisionsuppdrag -227 -109
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -36 -26
-264 -135

En del av kostnaderna for 2020 hanfor sig till revisionen 2019.
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Not 6 Anstdllda och personalkostnader

Koncernen
2020 2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 52 51
Man 161 157
213 208
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor -2018 -2151
Ovriga anstallda -107 467 -103 441
-109 485 -105 592
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -445 -438
Pensionskostnader for dvriga anstallda -9973 -9772
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -35 249 -35 695
-45 667 -45 906
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader -155 152 -151 498
Avtal om avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag har kostnadsfért under 2019 och 2020.
Moderbolaget
2020 2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 40 41
Mén 92 89
132 130
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor -1844 -1971
Ovriga anstillda -66 886 -64 390
-68 729 -66 361
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -440 -443
Pensionskostnader for 6vriga anstallda -6 647 -5968
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -22 839 -22 457
-29 926 -28 868
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader -98 655 -95 229
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2020 2019
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43 % 33%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 38% 33%
Avtal om avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag har kostnadsfért under 2019 och 2020.
Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernen
2020 2019
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -160 368 -152 539
-160 368 -152 539
Moderbolaget
2020 2019
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -89 047 -87 923
-89 047 -87 923
Not 8 Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag
Moderbolaget
2020 2019
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 6,36 % 2,08 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 26,41 % 25,45 %
Not 9 Ranteintakter
Koncernen
2020 2019
Ovriga ranteintékter 913 194
913 194
Moderbolaget
2020 2019
Rénteintakter fran koncernforetag 6 969 6 823
Ovriga ranteintakter 836 125
7 805 6948
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Not 10 Rantekostnader

Koncernen
2020 2019
Rantekostnader till koncernforetag -19 322 -20429
Finansiell del av pensionsskuld -725 -893
Valutakursdifferens -64 -41
Ovriga rantekostnader -15 814 -17 606
-35 926 -38 970
Moderbolaget
2020 2019
Rantekostnader till koncernforetag -16 622 -17 633
Finansiell del av pensionsskuld -578 -724
Valutakursdifferens -59 -7
Ovriga rantekostnader -13 826 -15311
-31 085 -33 675
Not 11 Finansiella instrument och riskhantering
Koncernen
Sakring av ranterisk 2020-12-31 2019-12-31
Swapvolym Verkligt varde Swapvolym Verkligt varde
Ranteswappar 600 000 -16 005 500 000 -13 169
600 000 -16 005 500 000 -13 169
2020-12-31 2019-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
vdrde varde varde vdrde
Ovriga sikringar
Elterminer sélj 168 458 163 862 96 486 94 875
Elterminer kép 13 446 14 376 11558 12 933
Valutaterminer 0 0 6 703 6 547
181 904 178 238 114 747 114 355
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Moderbolaget

Sakring av ranterisk 2020-12-31 2019-12-31
Swapvolym Verkligt varde Swapvolym Verkligt varde
Ranteswappar 600 000 -16 005 500 000 -13 169
600 000 -16 005 500 000 -13 169

2020-12-31 2019-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
varde varde varde vdrde

Ovriga sdkringar

Elterminer salj 168 458 163 862 96 486 94 875
Elterminer kép 13 446 14376 11558 12 933
Valutaterminer 0 0 6703 6 547
181 904 178 238 114 747 114 355

Elterminerna anvands for att sdkra priset pa framst forsaljning men dven inkdp av el. Valutaterminerna anvands for att
sakra kontraktsbelopp vid kop i utlandsk valuta. Verkligt varde pa samtliga instrument baseras pa marknadsnoteringar

per balansdagen.

Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1670 -3576
Justering avseende forandring av skattesats 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -17 869 -18 498
Totalt redovisad skatt -19 539 -22 074
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 100 463 103 333
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 -21 499 21,4 -22 113
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 -151 0,3 -264
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0 0,0 0
Justering avseende skatter for foregaende ar 0,0 0 0,0 44
Justering avseende forandring av skattesats -2,1 2111 -0,2 260
Redovisad effektiv skatt 19,4 -19 539 21,4 -22 074
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Moderbolaget

2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1539 -1423
Uppskjuten skatt -3248 -6 999
Totalt redovisad skatt -4787 -8421
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 29 057 38 042
Skatt enligt gdllande skattesats 21,4 -6 218 21,4 -8141
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 -125 0,6 -240
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0 0,0 0
Justering avseende forandring av skattesats -5,4 1556 0,1 -40
Redovisad effektiv skatt 16,5 -4 787 22,1 -8421
Not 13 Byggnader och mark
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 538 827 530 681
Nyanskaffningar 7 642 858
Omklassificeringar 20413 7 288
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 566 857 538 827
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -126 125 -114 393
Aterforda avskrivningar 18 0
Arets avskrivningar -12 093 -11732
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -138 200 -126 125
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2020-12-31 2019-12-31
Ingdende uppskrivningar 20 465 21047
Arets uppskrivningar 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -581 -582
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 19 884 20 465
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -68 531 -68 531
Omklassificeringar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -68 531 -68 531
Utgaende redovisat virde 380010 364 637
Varav mark 42 065 42 065
42 065 42 065

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 463 221 456 803
Nyanskaffningar 710 6418
Avyttringar och utrangeringar -25 0
Omklassificeringar 9658 0
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 473 564 463 221
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -116 955 -106 801
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 18 0
Arets avskrivningar -10426 -10 155
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -127 364 -116 955
Ingdende uppskrivningar 20 465 21047
Arets uppskrivningar 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -581 -582
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 19 884 20 465
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -68 531 -68 531
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -68 531 -68 531
Utgdende redovisat virde 297 553 298 200
Varav mark 16 549 16 549
16 549 16 549

Avskrivningstiden for:

Forvaltningsbyggnader
Kraftvarmebyggnader

Ovriga byggnader

Ovrig fast egendom, t.ex. markanlaggning

50 ar
25-50 ar
20-100 ar
20-25 ar
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Not 14 Tekniska anlaggningar, finansiell leasing

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 920 451 920451
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 920 451 920 451
Ingdende avskrivningar -137 956 -113 742
Arets avskrivningar -24 214 -24 214
Utgaende ackumulerade avskrivningar -162 170 -137 956
Ingdende nedskrivningar -135137 -135 137
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -135137 -135137
Utgdende redovisat virde 623 144 647 358
Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 920451 920451
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 920 451 920 451
Ingdende avskrivningar -137 956 -113 742
Arets avskrivningar 24214 -24 214
Utgdende ackumulerade avskrivningar -162 170 -137 956
Ingdende nedskrivningar -135 137 -135 137
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -135137 -135 137
Utgaende redovisat virde 623 144 647 358

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar avseende skuldférda
finansiella leasingforpliktelser. Vaxjo Energi AB har ingatt ett 20-arigt finansiellt leasingkontrakt for leasebara delar av Sandvik 3.
Etapp 1 avraknades i december 2014 med 755 Mkr. Slutavrakning gjordes i december 2015 och slutbeloppet for investeringen
blev 920 Mkr.

Leasingen har ett restvarde pa 55 procent. Bolaget har option att férvarva leasingobjekten efter 15 respektive 18 ar till ett
garanterat pris. Om dessa optioner inte utnyttjas har bolaget, pa anfordran av leasinggivaren, en skyldighet att anvisa en
kopare till ett garanterat pris motsvarande restvardet.
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Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 3312316 3140 950
Nyanskaffningar 133499 90 587
Avyttringar och utrangeringar -23110 -3413
Omklassificeringar 184 581 84192
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 3 607 286 3312316
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1624 870 -1517 301
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 20 595 2742
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -117 220 -110 311
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1721496 -1624 870
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -86 411 -86 411
Omklassificeringar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -86 411 -86 411
Utgaende redovisat virde 1799 380 1601 035
Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 1894 365 1855532
Nyanskaffningar 61222 18 962
Omklassificeringar 40 375 19 870
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 1995961 1894 365
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1027 928 -979 100
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -49 169 -48 828
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1077 097 -1027 928

VAXJO ENERGI AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -85 301 -85 301
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -85 301 -85 301
Utgaende redovisat viarde 833564 781137

Anskaffningsvardet har minskat med féljande offentliga bidrag: Klimpbidrag pa 599 tkr och 862 tkr som erhdlls ar 2008
respektive ar 2009, bidrag fran EU via SESAC pa 9 550 tkr som erholls ar 2011, Boverket pa 411 tkr som erholls ar 2013
och EU via READY pa 5 879 tkr som erholls ar 2015.

Avskrivningstiden for:
Produktionsanlaggningar ~ 10-40 ar
Distributionsanlaggningar 25-35 ar

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 85938 79 298
Nyanskaffningar 2128 10 562
Avyttringar och utrangeringar -2770 -6178
Omklassificeringar 5508 2 256
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 90 805 85938
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -41 051 -40 591
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2535 5239
Arets avskrivningar -6 259 -5699
Omklassificeringar 0 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -44774 -41 051
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -24 -24
Omklassificeringar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -24 -24
Utgaende redovisat viarde 46 006 44 864
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Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 69 387 61 895
Nyanskaffningar 1306 6 758
Avyttringar och utrangeringar -1321 -1523
Omklassificeringar 5442 2 256
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 74 813 69 387
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -32771 -30 095
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1137 1467
Arets avskrivningar -4 657 -4 144
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -36 290 -32771
Ingdende nedskrivningar -24 -24
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -24 -24
Utgaende redovisat varde 38 499 36 592
Avskrivningstiden for:
Inventarier 3-40ar
Not 17 Pagaende nyanldaggningar
Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 230010 167 221
Omklassificeringar -210 355 -94 121
Tillkommande investeringar 190 358 156 910

210012 230010

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 68 567 44 443
Omklassificeringar -55224 -28 378
Tillkommande investeringar 110991 52 502

124 333 68 567

Vardet av pagdende investeringar har minskats med EU-bidrag pa 2 409 tkr (1 483 tkr).
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Not 18 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 64 096 52096
Aktiedgartillskott 12 000 12 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 76 096 64 096
Ingdende uppskrivningar 268 354 268 354
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 268 354 268 354
Utgdende redovisat virde 344 450 332450

Not 19 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar  Bokfért varde
Vaxjo Energi EIndt AB 100 % 100 % 10 236 600
Wexnet AB 76,83 % 76,83 % 768 254 107 800
Bioenergigruppen i Vaxjo AB 78,18 % 78,18 % 1075 50
344 450
Org.nr Sate
Vaxjo Energi EInat AB 556526-8512 Vaxjo
Wexnet AB 556923-9444 Vaxjo
Bioenergigruppen i Vaxjo AB 556045-5882 Vaxjo

Bioenergigruppen i Vaxjo AB omfattas inte i koncernredovisningen da den andel aktier som gor att de klassificeras som
dotterféretag innehas tillfalligt och uteslutande i avsikt att siljas vidare, se 7 kap. 5§ andra och tredje styckena ARL.

Not 20 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Fordran gentemot Wexnet AB 169 303 169 303
Total 169 303 169 303
Utgaende redovisat varde 169 303 169 303
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Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45 45
Inkép 519 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 564 45
Utgaende redovisat virde 564 45
Sinfra Ek for 45 45
Varmlands Vind AB 9 0
Sydlank AB 510 0
564 45
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45 45
Ink6p 9 0
Forsaljningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 45
Utgaende redovisat virde 54 45
Sinfra Ek for 45 45
Varmlands Vind AB 9 0
54 45
Not 22 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden, momsfordran 146 458
Avgaende fordringar -146 -312
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 146
Utgaende redovisat varde 0 146
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Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna forsaljningsintakter 79 348 63 029
Upplupna intakter via derivatkontrakt 11435 9952
Ovrigt 30956 33015
121 740 105 996
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna férsaljningsintakter 37576 39798
Upplupna intakter via derivatkontrakt 11435 9952
Ovrigt 16 608 10710
65 620 60 460
Not 24 Antal aktier och kvotvarde
Koncernen
(Angivet i styck respektive tusen kronor)
Typ av aktie Antal aktier Kvotvarde
A-aktier 1500 10 000
1500
Moderbolaget
(Angivet i styck respektive tusen kronor)
Typ av aktie Antal aktier Kvotvarde
A-aktier 1500 10 000
1500
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Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 139 480
erhallna aktiedgartillskott 12 000
avskrivn. av uppskrivn. pa Sandvik 1 457
arets vinst 24270

176 207

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 4900
i ny rakning 6verfores 171307
176 207

Not 26 Uppskrivningsfond

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Belopp vid arets ingang 284 440 284 898
Avskrivning av uppskrivna tillgangar -457 -458
Belopp vid arets utgang 283983 284 440
Not 27 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Koncernen
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten

Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Temporara skillnader pa byggnader 178 -2276 -2.098
Tempordra skillnader pa finansiell leasing 27 115 0 27 115
Tempordara skillnader pa 6vriga anlaggningstillgangar 0 -60 804 -60 804
Obeskattade reserver 0 -165 793 -165 793
Elcertifikat i lager 0 -74 -74
Ovriga temporira skillnader 214 0 214

27 508 -228 948 -201 440
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2019-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Temporara skillnader pa byggnader 156 -2436 -2 280
Temporara skillnader pa finansiell leasing 29773 0 29773
Temporara skillnader pa 6vriga anldggningstillgangar 0 -57 215 -57 215
Obeskattade reserver 0 -151 149 -151 149
Elcertifikat i lager 0 -2703 -2703
Ovriga temporira skillnader 3 0 3
29933 -213 504 -183 571
Forandring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang  resultatrdkningen arets utgang
Temporara skillnader pa byggnader -2 280 182 -2.098
Temporara skillnader pa finansiell leasing 29773 -2 659 27 115
Tempordra skillnader pa évriga anlaggningstillgangar -57 215 -3 589 -60 804
Obeskattade reserver -151 149 -14 643 -165 793
Elcertifikat i lager -2703 2629 -74
Ovriga temporara skillnader 3 211 214
-183 571 -17 869 -201 440
Moderbolaget
2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Temporara skillnader pa byggnader 0 -2276 -2276
Temporara skillnader pa finansiell leasing 27 115 0 27 115
Tempordra skillnader pa 6vriga anlaggningstillgangar 0 -60 804 -60 804
Elcertifikat i lager 0 -74 -74
Ovriga temporira skillnader 214 0 214
27 329 -63 155 -35 826
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2019-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Tempordra skillnader pa byggnader 0 -2436 -2436
Temporara skillnader pa finansiell leasing 29773 0 29773
Tempordra skillnader pa 6vriga anlaggningstillgangar 0 -57 215 -57 215
Elcertifikat i lager 0 -2703 -2703
Ovriga temporira skillnader 3 0 3
29 777 -62 354 -32578
Forandring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang  resultatrdkningen arets utgang
Temporara skillnader pa byggnader -2436 160 -2276
Temporara skillnader pa finansiell leasing 29773 -2 659 27 115
Tempordra skillnader pa évriga anlaggningstillgangar -57 215 -3 589 -60 804
Elcertifikat i lager -2703 2629 -74
Ovriga temporira skillnader 3 211 214
-32578 -3248 -35 826
Not 28 Langfristiga skulder
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 460 000 650 000
Skuld via finansiell leasing 113 385 111172
Ovriga skulder 9 28
573 394 761199
Forfaller senare @n fem ar efter balansdagen
Skulder till koncernforetag 340 000 160 000
Skuld via finansiell leasing 628 935 658 124
Ovriga skulder 51070 51071
1020 005 869 195
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Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 370 000 530 000
Skuld via finansiell leasing 113385 111172
Ovriga skulder 9 28
483 394 641 199
Forfaller senare @n fem ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 300 000 130 000
Skuld via finansiell leasing 628 935 658 124
928 935 788 124

Not 29 Koncernkonto

Koncernen

Bolaget ar anslutet till ett koncernkonto dar Vaxjé kommun ar kontoinnehavare gentemot kreditgivande bank. Utnyttjad
kredit vid arets slut ar 74 821 tkr (0 tkr). Beviljad kreditlimit ar 190 000 tkr (150 000 tkr). Den héjda limiten och den hogre
utnyttjade krediten beror pa inképet av ett vindkraftverk till ett varde av 43 mkr.

Moderbolaget

Bolaget ar anslutet till ett koncernkonto dar Vaxjé kommun ar kontoinnehavare gentemot kreditgivande bank. Utnyttjad
kredit vid arets slut ar 62 083 tkr (0 tkr). Beviljad kreditlimit &r 110 000 tkr (70 000 tkr). Den héjda limiten och den hogre
utnyttjade krediten beror pa inkdpet av ett vindkraftverk till ett varde av 43 mkr.
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalkostnader 18 262 17 337
Upplupna rantekostnader 2457 2410
Upplupna energikostnader 13999 25925
Forutbetalda accessavgifter 1656 2140
Forutbetalda bidrag 12 003 11 343
Forutbetalda anslutningsavgifter 6926 3905
Foérutbetalda bredbandsintakter 11622 10 642
Ovrigt 1396 3151
68 320 76 853
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalkostnader 11 893 11384
Upplupna rantekostnader 450 352
Upplupna energikostnader 13999 22 550
Forutbetalda accessavgifter 1656 2140
Forutbetalda bidrag 10185 11 343
Forutbetalda anslutningsavgifter 3196 0
Ovrigt 5777 1789
47 156 49 558
Not 31 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 160 368 152 539
Resultat vid forséljning av anldggningstillgangar 2 408 42
Avsattningar avseende pensioner -524 -1 004
Tilldelade utslappsratter ej motsv. av likvid/kostn. fran egna utslapp -9 409 -11 275
Omvardering av elcertifikat -6 942 -19 976
145 901 120 325
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Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 89 047 87923
Resultat vid forsaljning av anldggningstillgangar 20 -289
Avsattningar avseende pensioner -359 -1253
Tilldelade utslappsratter ej motsv. av likvid/kostn. fran egna utslapp -9 409 -11 275
Omvaérdering av elcertifikat -6 942 -19 976
72 357 55130
Not 32 Likvida medel
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 96 2 008
96 2008
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 8 2 007
Tillgodohavanden pa koncernkonto 0 2707
8 4713
Not 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 15 000 15 000
15 000 15 000
For 6vriga langfristiga skulder:
Borgensforbindelser till forman for gemensamt styrda foretag 0 0
0 0

Bolaget ar anslutet till ett koncernkonto dar Vaxjo kommun ar kontoinnehavare gentemot kreditgivande bank.
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Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 15 000 15 000
15 000 15 000

Bolaget ar anslutet till ett koncernkonto dar Vaxjé kommun ar kontoinnehavare gentemot kreditgivande bank.

Not 34 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Vaxjo Energi AB, org.nr 556187-5203

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Vaxjo Energi AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-78 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2—39.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar jag aven den kunskap jag i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar daven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrdackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvdander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
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faktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar jag tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag daven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Vaxjo Energi AB for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstadmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebadr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Kristianstad den 23 mars 2021

. |

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Till firsstimman i
Vil Ewerpi AB
Urg.nir, sb87-5203

Till fullmiiktige § Vi

Granskningsrapport for Viixji Energi AB ir 2020

Vi, av fullmiiktige | Vaxjé kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Viixja Energi AB:s verksamhet.
Styrelse och VD ansvarar fir att verksambeten bedrivs enligt gillande

bolagsordning, igardirektiv och beslut samt de lagar och fireskrifter sam
giller fir verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fir att granska verksamhet ach intern
kontroll sumt priva om verksamheten badrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mil samt de lagar och fireskrifter som giller fir verksamheten,

Granskningen har utfirts enligt aktieholagslagen, kommunallagen och posl
revisionssed | kommunal verksamhet, Granskningen har genomffirts med
iden inrikining och omfatining som behivs fir att go rimlig grund for
bedémning och privning.

Vi bedéimer sammantaget att bolagets verksamhet § allt viisentligt
har skitts pi ett indamdlsenligt och firdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt,

Vi bedtimer dirtill att holagets interna kontrall har varit
tillriicklig.

Viixjo 2021-03-22
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Carl Geijer Kennerth Sjseren ) ;’f
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Vax;jo Energi AB org. nr 556187-5203

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 10—-39 och for att den ar uppréattad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vaxj6 den 23 mars 2021

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE FOR VAXJO ENERGI AB 2020

Organisationsnummer 556187-5203
Styrelsens sate: Vaxjo

Christer Wanehed Michael Sj66 Ann-Christin Eriksson
Ordférande (M) Vice ordférande (S) Ledamot

Michael Fardig Anders Haggren Cheryl Jones Fur
Ledamot Ledamot Ledamot

Anette Nerlie Anderberg Jorgen HOOk Jimmy Nilsson
Ledamot Personalrepresentant Personalrepresentant

Ersattare styrelsen:

Peter Bengtsson, Ersittare

Gustaf Bergstrom, Ersattare

Monica Bernholtz, Ersattare

Bjorn Svensson, Ersittare

Per-Olof Gustavsson, Personalrepresentant, ersittare
Annika Wall, Personalrepresentant, ersittare

Erik Tellgren Pernilla Rosander Julia Ahlrot

Verkstallande direktor HR-chef Chef Strategi och omvarldsrelationer

Mats Bildh Tommy Ljung Mats Lundin

Affarsomradeschef Wexnet Chef Ekonomi och finans Affarsomradeschef Elnat
Marknadschef

Helena Bertilsson Joakim Martensson

Chef Utveckling och kvalitet Kraftverkschef

Revisorer Lekmannarevisorer

Mattias Johansson, ordinarie Carl Geijer, ordinarie

Martin Troedsson, revisorssuppleant Kennert Sjogren, ordinarie
Borje Ivarsson, lekmannarevisorssuppleant
Kaj Lindholm, lekmannarevisorssuppleant

Styrelsen har under aret hallit tio protokollforda sammantraden.
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